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1.                               ПАСПОРТ  Программы развития
                                                    МОУ «Ключевская СОШ»
 «Создание открытой школы»
на  период  2008 - 2011 годы

	Полное наименование программы
	«СОЗДАНИЕ ОТКРЫТОЙ ШКОЛЫ»

       

	Дата принятия решения о разработке Программы            
	Решение Совета школы от 01 11 2007 года

	Заказчик  Программы            
	 УО  АОМР 

	Исполнитель-координа-тор Программы            
	МОУ «Ключевская СОШ»

	Основной             разработчик                                             

Программы            
	творческая группа в составе администрации школы, председателей методических объединений при участии Ученического совета (детского общественного объединения) и родительской общественности.

	Цель   Программы            
	обеспечить учащимся условия равного доступа в системе образования через создание  открытого информационного пространства, позволяющего  выпускникам школы освоить активно-творческий тип учения, основной принцип которого - выработка потребностей и умения самостоятельно приобретать знания и навыки с помощью новых информационных технологий

	Задачи    Программы            
	- создание мотивационных, организационных и материально-технических условий для повышения качества образования;
- обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников для обучения в начальной школе;

- обеспечение возможности выбора учащимися индивидуального учебного плана и формы получения образования;

-  внедрение дистанционного обучения на основе ИКТ и Интернет технологий, обеспечивающих новую модель  образования;
- дальнейшее развитие и обновление организационно-управленческих механизмов и распространение опыта управления школой.

	Важнейшие целевые    индикаторы и            показатели            

Программы            
	удельный вес численности детей старшего  дошкольного возраста, обучающихся в   системе предшкольного образования в вариативных формах.                               

	
	удельный вес численности учащихся 9 – 11  классов, обучающихся по программам  предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным планам и      программам профильного обучения.           

	
	удельный вес численности школьников, обучающихся в системе дополнительного образования.               

	
	удельный вес численности выпускников   поступивших в ВУЗы и Сузы.    

	Сроки и этапы реализации Программы
	 Первый этап (2007-2008гг). Диагностико - конструирующий. 

Он предполагает:
· Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявле​ния противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей учащихся, их родителей и педагогов. Разработка, на этой осно​ве, программы развития открытой школы.
· Экспертиза учебного плана, разработанного на основе идей открытой школы.
· Разработка диагностических материалов, обеспечивающих мониторинг образовательных достижений школьников.
· Теоретическая и методическая подготовка педагогического коллектива по вопросам открытого образования.
Второй этап (2008-2010гг). Этап реализации. 

Он предполагает:
· Внедрение учебного плана и скорректированных учебных программ, направленных на формирования ведущих компетенций учащихся.
· Усовершенствование социально - психологической службы, системы ди​агностики образовательных достижений школьников.
· Освоение и внедрение новых образовательных технологий, адекватных поставленным целям.
· Дальнейшее повышение профессиональной компетентности педагогов школы.
· Создание эффективной внешней и внутренней образовательной среды, обеспечивающей доступное, высококачественное и эффективное образование с учетом социально-экономических потребностей общества и в соответствии с запросами личности. 
Третий этап (2010 - 2011гг). Этап полной реализации.
Он предполагает:
· Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.
· Оформление промежуточных результатов развития.
· Коррекция, при необходимости, компонентов системы.

	Источники    финансирования          

Программы

	Бюджетные и внебюджетные источники согласно смете.

	Ожидаемые конечные    результаты            реализации            Программы и           показатели           социально- экономической         эффективности        
	· Будет создано информационно-насыщенное пространство, способствующее получению образования, соответствующего современным требованиям с учетом социальных запросов и потребностей личности, 

· Будут созданы условия учащимся для получения высокого уровня знаний, гарантирующих поступление в ВУЗы и ССУЗы, при одновременно широкой общекультурной подготовке,

· Будет внедрён активно-творческий тип учения, основной принцип которого - выработка потребностей и умения самостоятельно приобретать знания и навыки с помощью новых информационных технологий,

· будет повышен  уровень профессиональных возможностей педагогов в соответствии с новым содержанием образовательных программ, 

· будут созданы механизмы управления, в результате деятельности которых территория образовательного учреждения станет территорией высокого качества образования и здорового образа жизни детей и подростков,

· произойдёт совершенствование системы взаимодействия всех участников образовательного процесса (ученик-учитель-родитель),

· получат широкое внедрение и использование современных информационных технологий в процесс обучения и воспитания, будет обновлена материально-техническая база в соответствии с Программой развития школы,




2. Введение. 
     Поселок  Ключи Омского района Омской области был создан в 1982 году в непосредственной близости к промышленным гигантам нефтехимического производства завод «Омский каучук», завод «Пластмасс», «Омский нефтеперерабатывающий завод». Одновременно бала открыта Ключевская средняя школа. 

Хозяйство  поселка направлено на производство сельскохозяйственной продукции в теплично-парниковом комбинате. Для обеспечения жизнедеятельности поселка была  создана инфраструктура, позволяющая вести, достаточно изолированный образ жизни, ограничиваясь поселковыми культурно - досуговыми центрами.       Но со вступлением в 21 столетие и со стремительными изменениями в обществе, которые  требуют от современного выпускника быть компетентным, мобильным, коммуникативным  и  способным осуществлять нравственный выбор,  замкнутое пространство посёлка перестало удовлетворять запросы учащихся, родителей и педагогов школы.

     Хорошо отлаженная система транспортной связи (регулярно ходят автобусные маршруты № 116 и №118), непосредственная близость посёлка от областного центра (13км от черты города) с его развитой  инфраструктурой - Вузами и Ссузами,  центрами  культурно-массового досуга, внешкольными учреждениями дополнительного образования  дает возможность использовать неограниченные  ресурсы  города Омска. Таким образом, специфические социально-экономические, природно-экологические условия, нельзя не учитывать при разработке программы развития школы.

Именно поэтому основная идея развития общеобразовательной школы  п. Ключи заключается в создание модели открытой школы - образовательного уч​реждения, отрытого жизни социума, направленного на создание условий доступности  образования в условиях открытого информационно – насыщенного пространства .

 Такая позиция должна обеспечить подго​товку школьника к жизни в непростых условиях, использовать имеющиеся «внешние ресурсы» для достижения высокого уровня образования.

Отсутствие достаточного числа учреждений культуры, сни​жение здоровья, усугубляемое спецификой эколого-климатических условий, недостаток методиче​ской литературы и другие особенности - все это объек​тивные трудности функционирования и развития образовательного учрежде​ния.
Вместе с тем,  тесная и неформальная работа с родителя​ми, индивидуальный подход к ребенку и большая ответственность за учени​ка, привязанность к местным условиям - все это также необходимо учиты​вать в развитии образовательного учреждения.
 Данная позиция является определяющей в конструировании программы развития нашей школы. Для этого имеются потенциальные возможности: со​временная школа может выбирать собственный вариант учебного плана, вво​дить дополнительные образовательные услуги, профильное обучение в стар​ших классах, педагогу дано право разрабатывать авторские программы и курсы, школе - строить собственную воспитательную систему.
· Целенаправленность использования перечисленных возможностей может быть обусловлена программой развития образовательного упреждения, в ко​торой выявлена и обоснована стратегическая идея преобразований. В нашем случае - это идея обеспечения качественного образования в открытом информационно-насыщенном пространстве, соответствующая современным требованиям, с учетом социальных запросов, ценностных ориентиров и потребностей личности, которую мы обосновываем в этой, второй редакции Программы развития  «Создание открытой      школы »
Реализовать первую редакцию Программы развития «Создание модели открытой школы» рассчитанную на период  с 2002-2003 по 2007-2008 учебный годы», нам помогла победа в конкурсе инновационных образовательных учреждений в рамках ПНПО в 2006 году.

Результаты  инновационной деятельности в рамках реализации первой редакции Программы развития можно представить следующими позитивными эффектами:
·  Финансово-экономическими:

- за счет  федеральных и региональных ресурсов в рамках ПНПО качественно
  изменена материально-техническая база образовательного процесса, 
  обновлено лабораторное оборудование и программно-методическое 
  обеспечение.
· Образовательными:
- функционирует система предпрофильного и профильного обучения; 

- используются и внедряются Интернет и ИКТ технологии в УВП;

- созданы и реализуются социальные проекты: «Юбилей школы», проект  

  «Ассоциация выпускников», «Моя малая родина» «Школьный сайт», «День
  здоровья»; «Школьный двор», «Спортивная площадка», «Школьная   

  ученическая   бригада».
· Социальными:

- формируется система государственно-общественного управления школой;

- повысилась открытость системы образования – за отчетный период  

  проведены:

               * мастер-класс в ГОУ ДПО ИРООО -2006 год;

               * круглый стол «Шаги к ГОУ» -ОмГПУ, 2007 год;

               * публичный отчёт «Создание открытой школы» -2007 год (директора  

                  школ ОМР, общешкольная конференция),
               * «Профильное обучение: по пути качества и инноваций» -    

                   2007г., (Панорама педагогических находок для педагогической   

                   общественности ОМР).
               * семинар для руководителей ОУ ОМР «Создание сети устойчивых  

                  классов Московской цифротеки «Школьный наукоград» в рамках 
                  международного проекта «Компьютерный грант» 2007г. 

               * общешкольная конференция «Создание открытой школы» -2007г.
Таким образом, реализуя Программу развития «Создание модели открытой школы» мы вышли на уровень системных изменений:
· в управлении 
-  формирование системы ГОУ

· в организации УВП
-  создана система предпрофильного и профильного  обучения,

-  используются  ИКТ и Интернет -  технологии,   
-  повысилась профессиональная компетенция педагогов школы, 
-  повысилось качество результатов образования, ученик реализует себя как  
   субъект   собственной жизни, участвуя в проектной деятельности, конкурсах,  
   фестивалях и    т.д.,  а  выпускник конкурентоспособен при поступлении в 
   ВУЗы и ССУЗы.
· в модернизации МТБ ОУ
-  оборудован «поливалентный» и многофункциональный конференц-зал 
   ресурсный   центр для внедрения ИКТ и Интернет– технологий, компьютерный 
   класс, 

-  открыт видео зал с мульти-медио установкой, ТV –видео и  медиотекой, 
   читальный   зал  в школьной библиотеке с  медиотекой, 
-  созданы две локальные сети (компьютерный класс и конференц-зал с выходом в  

   глобальную сеть-Интернет), 
-  обеспечен профильный уровень обучения по химии, биологии, физики  за 
   счёт  приобретения оборудования и создания  методической базы  названных 
   кабинетов, 
- приобретён спортивный инвентарь для обеспечения МТБ программы «Здоровье» 
   и   модернизации спортивной базы школы,
- лицензирован медицинский кабинет.

Сегодня под открытой школой мы понимаем образовательное учреждение, обеспечивающее доступное  высококачественное и эффективное образование с учетом социально-экономических потребностей общества и в соответствии с запросами личности. 

Актуальность этой модели обусловлена тем, что в последние годы,  возникла проблема  освоения информационного пространства  и адаптации в нём. Поэтому, сегодня обеспечить доступность и качество образования в условиях  открытого информационно-образовательного пространства и спроса на альтернативные формы получения образования   поможет дистанционное обучение.

Кроме того, школа не только по своей сущности, но даже и своей архитектуре, интерьеру в целом является «закрытым» образовательным учреждением, в которое на некоторое время «помещают» учащихся.
Мы исходим из того, что школа, как и любая другая социальная организа​ция, является сложной целостной системой, активно взаимодействующей с внешней средой. Как отдельное образовательное учреждение, школа входит в более широкие образовательные системы, являясь составной частью муници​пального, регионального и федерального пространства. 

Ребенок, познавая окружающую жизнь, адаптируясь к ней, сталкивается с множеством задач и проблем, решить которые только педагогам или родите​лям бывает очень трудно. Поэтому решать задачи интеллектуального разви​тия ребенка, его духовного, нравственного, патриотического воспитания можно только совместными усилиями всех заинтересованных сторон и обязательно   в условиях  равного доступа к образовательным услугам.
Модель открытой школы предполагает, что связь школы с окружением не односторонняя, а двухсторонняя. Открытая школа не только учитывает влия​ние социума, требования со стороны государства, родителей, различных со​циальных групп, но и сама активно влияет на окружающую среду, приспо​сабливая ее к своим потребностям и возможностям. Таким образом, образу​ется открытая информационно – насыщенное пространство, которое вместе с «педагогической средой» выходит за пределы школы и объединяется единой целью — воспитания подрас​тающего поколения, обладающего высоким уровнем знаний и умений, нравственно воспитанного, имеющего развитые коммуникативные умения. Все эти качества, в конечном счете, должны быть направлены на успешное реше​ние школьниками и выпускниками жизненно важных задач.
По мнению Т.И. Шамовой, школа должна объединить все социальные ин​ституты, начиная с семьи с целью усиления ее возможно​стей в создании условий для развития индивидуальных способностей, инте​ресов, оптимистических жизненных планов учеников не только в специально организованной образовательной среде, но и в реальной жизни, имея равные стартовые возможности.
Мы уверены, что программа развития МОУ «Ключевская СОШ» позволит решить по​ставленные задачи.
3.  Информационная  справка.    Анализ    реализации    программы 
  «Создание  модели открытой школы».

Работа  в рамках национального проекта направлена на развитие эффективного инновационного технологически выстроенного и в то же время доступного образования. Большую помощь  в реализации нашей  Программы «Создание модели открытой школы», рассчитанной на период  с 2002-2003 по 2007-2008 учебный годы, которая была призвана решить эти задачи, нам оказала победа в конкурсе инновационных образовательных учреждений в рамках ПНПО в 2006 году. Программа, с одной стороны способствовала серьезной модернизации учебно-воспитательного процесса в плане материально-технического обеспечения, а с другой - ориентировала на системные изменения в образовательной деятельности школы. 

2007-2008 учебный год - третий  этап – этап полной реализации Программы развития. В предшествующие два этапа осуществлен поэтапный переход на БУП-2004 и соответствующие учебные программы, усовершенствована социально-психологическая служба и система диагностики образовательных достижений школьников, учителями школы активно осваивались и внедрялись новые образовательные технологии, в том числе информационно-коммуникативные. Совокупность  перечисленных действий повлекла увеличение числа учащихся, успевающих на «4» и «5».

Школа обеспечивает вариативность образования по выбору учащихся и их родителей. На протяжении последних 12 лет в школе осуществляется обучение на принципах внешней дифференциации (5 «1», 6 «1», 9 «1»10 «1», 11 «1» классы).
С 2004-2005 учебного  года на старшей ступени введено профильное  обучение. В разные годы это были разные профили обучения:
2004-2005 учебный год - физико-математический и гуманитарный профиль;
2005 – 2006 учебный год и 2006– 2007учебный год -  информационно – технологический и  универсальный профиль   с выбором  индивидуальной траектории обучения;
2007 - 2008 учебный год - информационно – технологический  и социально – экономический профиль с выбором  индивидуальной траектории обучения.

     Количество учащихся в школе сокращается в течение последних лет.  

Таблица 1

	2004 – 2005 учебный год
	519

	2005 – 2006 учебный год 
	453

	2006 – 2007 учебный год
	435


1.  Численность учащихся в 2007/08 учебном году — на начало года - 419 учащихся 

2. Число смен с указанием классов по сменам:

1 смена – l «a», «1», 4 «а», «1»,5 «а», «1», 8 «а», «б», «в», 9 «а», «б», 10, 11 классы; 

всего - 12 классов, 264 учащихся 

2смена-2 «а», «1», 3 «а», «1», 6 «1», «а», 7 «а», «б» классы

 всего - 8 классов, 155 учащихся.
3. Число классов по ступеням образования и по параллелям. 

Таблица 2
	Ступень
	Параллель
	Кол-во классов

	Начальные классы
	1
	2

	
	2
	2

	
	3
	2

	
	4
	2

	Основная школа
	5
	2

	
	6
	2

	
	7
	2

	
	8
	3

	
	9
	2


	Средняя полная
	10
	1

	
	11
	1


4. Режим работы школы:    шестидневка.
5. Продолжительность уроков по классам - 45 минут.
6. Успеваемость  учащихся по итогам 2006/07 учебного года. 

Таблица 3
Начальная школа

	Класс
	Всего уч-ся
	На «4» и «5»
	% успеваемости
	% качества ЗУН

	2а
	19
	11
	100
	57

	2 «1»
	16
	8
	100
	50

	3а
	21
	13
	100
	62

	3 «1»
	25
	21
	100
	84

	4а
	21
	11
	100
	52

	4 «1»
	20
	14
	100
	70

	Основная школа

	5 а
	20
	5
	100
	25

	5 «1»
	16
	7
	100
	43

	6а
	25
	13
	96
	52

	6 б
	22
	5
	100
	22

	7 а
	20
	4
	100
	20

	7б
	20
	6
	100
	30

	7в
	21
	7
	100
	33

	8а
	23
	9
	100
	39

	8б
	21
	4
	100
	19

	9а
	21
	4
	100
	19

	9б
	15
	6
	93
	40

	Средняя школа

	10а
	17
	4
	100
	23

	11а
	18
	1
	100
	5

	11 «1»
	15
	9
	100
	60

	Всего по школе

	Классы
	Уч-ся
	На «4» и «5»
	% успеваемости
	% качества ЗУН

	30
	435
	162
	99,7
	41,5

	28   (2-11кл)
	402
	
	
	


 7. На протяжении последних трех лет школа имеет стабильный уровень 
 результативности  предметных олимпиад.

Таблица 4
	год
	предмет
	Место

	
	
	район

	2004-2005
	Математика
	III

	
	География
	I

	
	Экология
	III

	
	Англ.язык
	III

	2005-2006
	Русский язык
	II, II,III

	
	Экономика
	II,III

	
	география
	I

	
	Обществознание
	II,III

	
	Иностранный язык
	III

	
	Биология
	III

	
	история
	III

	2006-2007


	математика
	II,III

	
	Информатика
	I

	
	Политехнические знания
	I,II

	
	Основы потребительских знаний
	III

	
	Биология
	III

	
	История
	III

	
	обществознание
	II

	2007-2008
	Математика
	8 кл. - I, III

	
	История
	I, I,II, II

	
	Обществознание
	II,III, III

	
	Физическая культура
	I

	
	Физика
	8 кл. - II

	
	Астрономия и физика космоса
	II

	
	Биология 
	III

	
	Экономика
	III


С 1999 года работает  научное общество учащихся «Поиск».

 Количество участников научно-практических конференций  с каждым годом увеличивается, как на школьном уровне, так и на уровне района. 

Гистограмма 1
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8. Кадровый педагогический состав.
                                        

                                                                                                              Диаграмма 1
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Общее количество педагогических кадров -  41, 

из них: 
учителей высшей категории - 6;
первой - 31;

второй -4; 

не аттестовано – 2

«Отличников народного просвещения» - 4,

Награждены Почетной грамотой МО РФ – 4

Диаграмма 2
[image: image6.emf]образовательный уровень 

педагогических работников

85%

15%

высшее

образование

среднее

профессиональное

образование



Стаж работы:


До 5 лет – 2 педагога;


от 5 – 15 лет – 5;


от15 – 25 лет – 13;

                    свыше 25 лет – 21;

                    из них женщин – 37;

                    мужчин – 4.

        Диаграмма 3
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         Образование                                                                                                                                                          
высшее - 35 педагогов;

среднее специальное - 6; 

                Возраст: 

        До 30 лет- 3 педагогов; 

        от 30 до 40 лет – 9;

       от 40 до 50 лет – 9; 

       свыше 50 лет – 20;

      Средний возраст учителей – 46 лет. 

Как видно из приведенных данных, в педагогическом коллективе школы преобладают специалисты, обладающие значительным  опытом работы, творческим и инновационным потенциалом, что позволяет  строить образовательный  процесс  на более высоком профессиональном  уровне.

Состояние материально-технической базы:
Спортзал - 1

Спортивная площадка - 2 

Актовый зал - 1 на 60 посадочных мест (здание начальной школы)

Видеозал -1

Столовая - 2 на 250 мест
Кабинеты: всего — 31 учебных кабинетов, 

из них специализированных: 

Кабинет химии - 1,

Кабинет физики - 1. 

Кабинет информатики - 1.

Кабинет  музыки – 1

Кабинет хореографии - 1

Учебно-производственные мастерские – 2

Кабинет технологии-1

Кабинет информатики - 1

Кроме того, имеется библиотека (библиотечный фонд составляет 7300 экз.; научно-популярная литература и методическая литература -1207экз.; фонд учебников – 7100 экз.)

Медицинский кабинет – 1
 Внеурочная воспитательная деятельность.

      В школе определена основная структурная единица воспитательной рабо​ты - коллективное творческое дело: День Знаний, Осенний туристический слет, Линейка Памяти, Посвящение в пятиклассники,  День Само​управления,  Новогодние бал-маскарады, интеллектуальный  и творческий марафон, Смотр строевой подготовки, Экологические акции, Неделя детской книги, Весенняя Неделя Добра, Праздник последнего звонка и другие.
     Эффективной формой внеурочной деятельности школы стал интеллек​туальный марафон. Целью данного мероприятия является развитие познава​тельных интересов обучающихся и повышение их интеллектуального уровня, а также выявление, поддержка и стимулирование одаренных детей, развитие научно-исследовательских интересов школьников. Марафон включает в себя следующие этапы: олимпиады по предметам, научно-практическая конферен​ция, мероприятия познавательного характера.
Успешной формой является исследовательская работа учащихся на​чальных классов, которые вот уже четыре года принимают участие в школьной научно-практической конференции. Учащиеся приобретают пер​вые навыки работы с дополнительной литературой, оформления рефератив​ной работы и защиты доклада.

Активно принимают участие учащиеся нашей школы в творческих конкурсах и фестивалях. 

Таблица 5
	год
	Предмет
	Место

	
	
	район
	область

	2004-

2005
	«Красота спасёт мир» номинация: 

-экологический рисунок
	II

	III

	
	- работа по дереву
	III
	

	
	- КВН
	
	

	2005-2006
	«Красота спасёт мир» номинация:  работа по дереву
	I, II
	II

	
	- К-с «Святая Родина моя»
	I
	

	
	- Фестиваль «Юный патриот России»
	III
	

	2006-2007
	«Красота спасёт мир» номинация:  работа по дереву
	II
	

	
	- К-с рисунков «День матери»
	I
	

	
	К-с «Вахта Памяти – 2007»
	I
	

	
	Форум «Способная и талантливая молодежь наше будущее» номинация: краеведение
	I

	II


	
	К-с «Волонтер года»
	I
	

	2007-2008
	К-с «История государственных и военных символов»
	I
	I

	
	К-с  юных программистов «Исток»
	
	II, III

	
	К-с «Красота Божьего мира»
	I
	

	
	Фольклорный фестиваль «Рождественские вечёрки»
	
	III


В школе действует ансамбль «Потешка» (2-7 классы), по средством кото​рого развиваются творческие способности учащихся. Его репертуар разнообразен: это и современные музыкальные произведения, и  народный фольклор. Творческие отчеты этого ансамбля являются уроками формирования любви к русскому народному творчеству, к традициям русской культуры.

В школе функ​ционируют секции: «Волейбол» для юношей и девушек, Гиревой спорт, ОФП, фитнес-аэробика. Традиционно  проводятся общешкольные спортивные праздники: «Папа, мама,  я - спортивная семья», «Веселые старты», «День здоровья», товари​щеские встречи команд учителей и учащихся по волейболу.
Социокультурное окружение. 

 
Необходимо отметить, что в целом экономическое положение в Омской области и поселке Ключи является стабильным. Наблюдается рост численности населения. Формируется тенденция оседлости, укоренения населения. Это, безусловно, ставит перед образовательным учреждением задачи тесного взаимодействия с социумом. Установлены партнерские отношения с поселковым Советом ветеранов, женсовет п. Ключи, областным Комитетом солдатских матерей и областным Музеем боевой славы Омичей. Осуществляется совместное проведение мероприятий (дней  памяти погибшего выпускника школы в  Северокавказском регионе, встречи трех поколений, акции «Милосердие» поздравления ветеранов войны и труда с праздниками), что позволяет значительно расширить возможности школы в патриотическом воспитании подростков.
Сотрудничество с Омским лесхозом (Харинское лесничество) открывает возможности органи​зации экологического воспитания учащихся. 
Проводятся акции «Сбереги лес Омской области», конкурс «Школа-сад», озеленение поселка Ключи.
Особое место занимает сотрудничество с родителями, которые представ​ляют собой разные уровни населения:

Сведения о родителях учащихся:                                                                 Таблица 6  
	Категория семьи:
	Кол-во

	Неполные семьи
	116

	Многодетные семьи
	22

	Семьи, имеющие детей-инвалидов                
	5

	Семьи, имеющие детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	7

	Малообеспеченные семьи 
	7

	Семьи с асоциальным поведением родителей (наркомания, алкоголизм и т.д.)
	-

	Сфера занятости родителей
	Кол-во

	Рабочие
	558

	Служащие и интеллигенция
	272

	Безработные, не достигшие пенсионного возраста
	12

	Пенсионеры
	1


Организация деятельности школьного самоуправления.
Важным звеном воспитательной системы является работа органов само​управления. В школе сформирован  Ученический совет, как школьное молодежное объединение, в который входят представители 5 – 11 классов.  На конференции учащихся разработано и принято Положение о работе органов самоуправления и определена структу​ра этих органов. Реализуется школьный проект «Символы моей школы» (конкурс флага, эмблемы и гимна). Работа Ученического совета идет по направлениям «Знания», «Порядок», «Спорт», «Досуг», «Пресс-центр». 
Школьные средства информации.
С появлением в школе  кабинета открытого доступа с выходом в Интернет создан периодически обновляемый сайт школы kluchi20071@rambler.ru. Страницу учащихся ведут и обновляют члены Ученического совета. Ученики школы имеют возможность участвовать в Интернет - проектах, конкурсах, викторинах, находить друзей  по интересам. События школьной жизни архивируются в виде фото, видео - материалов. 

        Таким образом, реализуя Программу  развития школы всю свою  деятельность,  мы  направили на создание эффективной внешней и внутренней образовательной среды открытой школы, которая призвана способствовать тому, чтобы ученик мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности  и общения с учетом нравственных ориентиров.
Находясь на последнем этапе – этапе корректировки и обобщения результатов  реализации Программы «Создание модели открытой школы», мы можем говорить о сложившейся системе предпрофильного и профильного обучения, которая обеспечивает условия самостоятельного построения школьниками образовательных маршрутов и формирует не только профильную компетентность учащихся (готовность самостоятельно углублять и расширять знания в профильной области), но и главное - формирует социально адаптированного, конкурентоспособного и мобильного выпускника.

Неоднократно представляли свой опыт в Омском муниципальном районе по организации профильного обучения. В 2005 году на базе школы открыта  муниципальная экспериментальная площадка по этой проблеме. В  мае 2006 года показали мастер-класс «Роль взаимодействия внешней и внутренней образовательной среды в формировании компетентной личности»  в ИРООО, имея там статус базовой площадки  по итогам участия в конкурсе в ПНПО среди инновационных образовательных учреждений.

Сознавая, что одним из  главных результатов деятельности профильной  школы является успешность учащихся  сдачи ЕГЭ, мы в рамках открытой школы завязали сотрудничество с ОмГПУ, получив там научное сопровождение по освоению тестовых технологий и подготовки учащихся к ЕГЭ. В мае 2007 года  школы стала опытной экспериментальной площадкой ОмГПУ по отработке тестовых технологий и подготовке учащихся к ЕГЭ.

Определяя педагогический технологии открытой школы  идеями  Выгодского Л.С. и С.Л.Рубинштейна, мы внедряем технологи обеспечивающие «субъект – субъектные» отношения между педагогами и учащимися. Используя ресурсы ПНПО, дальнейшее повышение качества образования мы связываем с внедрением ИКТ и Интернет – технологий в образовательный процесс. Поэтому значительную часть средств из полученного гранта ПНПО мы использовали на создание в нашей школе многофункционального и «поливалентного» конференц-зала с интерактивной доской SMART, звуковым и компьютерным оборудованием, центральным экраном, медиапроектором, документ - камерой и доступом  Интернет - ресурсам. Конференц-зал – это место, где проходят уроки с использованием Интернет - и ИКТ,  зал совещаний и конференций, здесь осуществляются нестандартные формы обучения -  аудиовизуальные брейн - ринг и деловые игры и, наконец, это - класс открытого доступа к сети Интернет. 

 
Реализуя Программу развития «Создание модели открытой школы» мы   внедрили          учебный план и учебные программы (БУП 2004), скорректировали   систему  деятельности   социально-психологической службы, используем в УВП   эффективные образовательные технологии открытой школы, что способствовало повышению  профессиональной компетентности пе​дагогов школы и создало возможности реализовать ученикам себя как субъекта собственной жизни.

· Находясь на третьем этапе – этапе полной реализации Программы развития  отслеживая и обобщая результаты выше указанных нововведений,  мы проектируем новые задачи Программы развития «Создание открытой школы»,  закладывая идею обеспечения качественного образования в открытом информационно-насыщенном пространстве, соответствующего современным требованиям с учетом социальных запросов ценностных ориентиров и потребностей личности.
Задачи Программы развития «Создание открытой школы» 
- создание мотивационных, организационных и материально-технических условий для повышения качества образования;
- обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников для обучения в начальной школе;

- обеспечение возможности выбора учащимися индивидуального учебного плана и формы получения образования;

-  внедрение дистанционного обучения на основе ИКТ и Интернет технологий, обеспечивающих новую модель  образования;
- дальнейшее развитие и обновление организационно-управленческих механизмов и распространение опыта управления школой.
Реализовать эти задачи считаем возможным в условиях  образовательного учреждения открытого жизни социума и  направленного на взаимодействие  со всеми  социальными институтами.

4. Проблемно — ориентированный анализ образовательного процесса школы.
Проблемно-ориентированный анализ предусматривал изучение ряда ос​новных характеристик функционирования школы, которые условно можно разделить на две группы:
инвариантные, т.е. обязательные для любого образовательного учреж​дения (качество знаний, развитие умений, уровень здоровья учащихся и т.д.);
вариативные, т.е. напрямую связанные с идеями модели открытой школы (взаимодействие с окружающей средой, уровень коммуника​тивной культуры субъектов образовательного процесса, информиро​ванность о возможности получения профессионального образования и вариантах трудовой деятельности и т.д.)
Рассмотрим результаты мониторинга выделенных характеристик:
1. Качество результатов обучения.
В течение учебного года проводилось обследование учащихся 5-11 клас​сов по определению уровня их обучаемости по предметам (т.е. восприимчи​вости к обучению).

Согласно методике П.И. Третьякова, целесообразно раз​личать следующие уровни обучаемости:
I уровень - низкий

II - средний
III - высокий.

Мониторинг проводился по следующим предметам: русский язык, ма​тематика (алгебра), история, иностранный язык, биология, география, химия, физика. В начале учебного года выявлено, что учащиеся 5-11 классов отно​сятся к следующим уровням:

I уровень - 40%,

II уровень - 49%,

III уро​вень- 11%.

Таким образом, почти половина учащихся 5-11 классов имеют средний уровень обучаемости. Вместе с тем, выявлены школьники с низким  и высоким уровнем, это говорит о том, что в школе  учатся дети, обладающие различ​ными способностями. Безусловно, эти данные говорят о необходимости ор​ганизации системы дифференцированного обучения, индивидуального под​хода к учащимся в образовательном процессе.

Использование этих механизмов в течение года позволило уменьшить ко​личество учащихся I (низкого) уровня обучаемости в каждой параллели клас​сов и в целом по школе. Большинство этих учащихся перешли на второй уровень, число школьников данного (среднего) уровня выросло на 2,3% в це​лом по школе. Рост происходил в каждой параллели. Отмечен так же рост количест​ва учащихся III (высокого) уровня: с 11% до 12%.

Динамика обученности  учащихся 5-11 классов по предметам (2006/07 учебный год,%)

Диаграмма 4
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Таким образом, учет индивидуальных особенностей и возможностей школьников должен стать приоритетной задачей развития образователь​ного учреждения.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

         
В связи с этим, изучению вопроса преемственности в проблемно-ориентированном анализе было уделено особое внимание. В настоящее вре​мя в школе реализуется программа преемственности между начальной и ос​новной школой, целью которой является психолого-педагогическое сопро​вождение учащихся в период адаптации. В рамках программы предусматривается коллективная деятельность администрации, классных ру​ководителей, педагогов, родителей, социально-психологической службы школы по созданию условий для успешного вхождения выпускников на​чальной школы в 5-ый класс.
     
 В результате работы по данной программе в 2006/07 учебном году уровень качества результатов обучения  учащихся 5-х классов по итогам 1 четверти в срав​нении с выпускными классами начальной школы уменьшился. Дальнейший анализ так же выявил значи​тельное снижение качества результатов обучения  учащихся 5-х классов, что позволяет сде​лать вывод о недостаточной организационно-педагогической деятельности по реализации программы преемственности.
 Динамика качества результатов обучения  учащихся 5 классов (в %)                                                      
                                                                                                                                                                                                                    Таблица 7
	Класс
	Май 
2006г.
	1 четверть 2006-2007 учебный год
	I полугодие 2006-2007 учебный год
	Май
 2007г.

	5а
	20%
	15 %
	23  %
	25%

	5 «1»
	50%
	42%
	43%
	43%

	Итого по параллели
	35%
	28%
	33%
	34%


           Кроме того, изучение особенностей вхождения первоклассников в обще​образовательное учреждение также выявило ряд проблем адаптационного ха​рактера. В течение ряда лет преемственность между детским садом и началь​ной школой осуществляется через совместный план деятельности. Диагностика уровня подготовленности детей к школе показало разный уровень развития детей предшкольного возраста. На это влияет процент охвата детей дошкольным образованием. Ни один ребёнок не может полноценно развиваться на чисто вербальном уровне, вне предметной среды. Деятельность осуществима только при условии, что у ребёнка есть соответствующие объекты и средства, сформированы необходимые способы действия. Решить данную проблему может предшкола. В школе существует комплексная целевая программа подготовки дошкольника к школе, организованы подготовительные занятия по подготовке ребенка к обучению в 1-м классе, но все же этого недостаточно. Для создания одинаковых стартовых возможностей дошкольников необходима реализация целостных комплексных образовательных программ унифицированных и разработанных на основе здоровьесберегающих технологий и направленных на систему интенсивного развития, но во имя ребёнка с ориентировкой на пик его интеллектуального развития. Это призвана сделать - предшкола.
          Таким образом, обозначим проблему преемственности между всеми ступенями обучения как актуальную для школы. На наш взгляд, это су​щественно влияет на качество результатов обучения учащихся.  Несмотря на то, что успеваемость учащихся является высокой (99 % в 2004/05 учебном году, 99,5% в 2005/06 году и 99,7 в 2006\07), имеются резервы для повыше​ния качества знаний, которое за три последних года составило 31%:

Уровень успеваемости и качества результатов обучения  учащихся за последние 3 года увеличивается.                                                                                                                                                                                                                                        
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          Известно, что на уровень формирования  качества  результатов обучения влияет ряд причин. 

Одна, как показывают результаты диагностики - учебная мотивация школьников.
           В частности, только у 57 % учащихся начальной школы (2-4 классы) вы​явлен высокий уровень мотивации к учению. В свою очередь, у 7 % - низкий уровень. Безусловно, это говорит о необходимости создания системы действий по развитию познавательных интересов школьников, причем не только начальной школы.
           В результате мониторинга выявлено, что учебная мотивация учащихся 5-11 классов связана с достижением различных потребностей, и в результате имеет различную направленность:
· мотивация, связанная с ролью, позицией школьника, выявлена у 38 % школьников;
· потребность в коммуникации как приоритетное направление учебы школьника выявлена  у 24%;
· потребность в саморазвитии - 12%;
· эмоциональная и познавательная мотивация - у 11%;
· потребность в достижениях - у 8 %;
· допрофессиональная ориентация — у 7%.
     
Таким образом, установлены различные мотивационные приоритеты школьников, результаты подтверждают широту индивидуальных особенно​стей, интересов и склонностей учащихся.
Вместе с тем, как проблему можно охарактеризовать тот факт, что только 11%  школьников ориентируется на познание, 38 %  в качестве приоритета учебной мотивации видят позицию школьника.
       
Полученные данные подтверждают необходимость повышения познава​тельных интересов учащихся школы. 

       
Механизмы известны: 

· особым об​разом сконструированное содержание образования, включающее в себя ин​формацию проблемного, развивающего характера; 
· эффективные педагогиче​ские технологии;
·  оптимальные взаимоотношения между учителями и учени​ками.
         Дальнейшие исследования были связаны с уточнением тех образова​тельных областей и учебных предметов, в которых мотивация школьников является наиболее низкой.

Это было осуществлено при помощи рейтинга предметов, который выстраивали учащиеся 8-11 классов.

В числе предметов, имеющих низкий рейтинг, оказались  «трудные» предметы:  химия, география. Среди наиболее значимых предметов оказались: русский язык, литература, алгебра и геометрия, информатика, иностранный язык.

Сделаем вывод: педагогам школы, и в первую очередь тем из них, ко​торые имеют низкий рейтинг предметов, необходимо направить свои усилия на повышение профессиональной компетентности, корректировку программ и технологий, с целью повышения мотивации к своим предметам.
Вторая причина  недостаточного уровня формирования  качества  результатов обучения – несоответствие традиционной системы обучения задачам информационного общества. 

Ведь отличительной чертой современного общества становится все возрастающая изменчивость окружающего мира. Впервые в истории человечества поколения вещей, процессов, идей сменяются быстрее, чем поколения людей. Все эти изменения стали возможны (или были вызваны) в результате передачи и обработки специалистами в сжатые сроки больших объемов информации. Динамичные изменения, происходящие в обществе, во всей окружающей человека среде, породили различные наименования современного общества: «постиндустриальное общество», «постцивилизация», «технотронное общество» и т.п. Однако наиболее широко используется термин «информационное общество».

     
Вхождение человеческой цивилизации в информационное общество предъявляет принципиально новые требования к системе образования. Один из ведущих специалистов по информационной культуре Гендина Н.И. (директор НИИ информационных технологий, Кемеровский государственный университет культуры и искусств) пишет, что характер изменений, происходящих в системе образования, отражается в понятии «новая парадигма образования».

 
Новая образовательная парадигма — это своего рода стратегия «образования для будущего». Суть новой парадигмы образования характеризуется следующими факторами:

- смещение основного акцента с усвоения значительных объемов информации, накопленной впрок, на овладение способами непрерывного приобретения новых знаний и умения учиться самостоятельно;

- освоение навыков работы с любой информацией, с разнородными, противоречивыми данными, формирование навыков самостоятельного (критичного), а не репродуктивного типа мышления;

- дополнение традиционного принципа «формировать  знания, умения и навыки» принципом «формировать компетентность».

Диаграмма   8                                                                                                                                              Диаграмма 9
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Результаты проблемно-ориентированного анализа по критерию «качество результатов обучения» представим в таблице:  

Таблица8

	Направление анализа
	Результаты
	противоречия
	Условия снятия противоречий

	
	положительный
	отрицательный
	недостаточный
	
	

	Качество образо-вания
	Высокий уровень успеваемости.

Выполнение учебного плана и образователь-ных программ.  Повышение качества знаний. Рост результатов участия в районных олимпиадах.
	Недостаточное количество факультативов, предметных кружков.

Низкий

рейтинг  ряда предметов.

Низкий уровень самостоятельности учащихся в учении
	Качество  знаний – 41,5% Невысокий уровень

 учебной

(познава-тельной) мотивации.

Неравные стартовые возможности у дошкольников для обучения в начальной школе.


	Между существующей традиционной системой обучения, в которой ученик лишь потребитель информации, предоставляемой в готовом виде, с одной стороны и требованием современного общества к выпускнику школы – как к  человеку готовому и способному работать с информацией с другой стороны.

-Между тради-ционной системой обучения ориен-тированной на формирований ЗУНов и требованием современного информационного общества  - формировать компетентность
	Мотивирование педагогов и школьников на совместную деятельность по формированию компетентностей.

Внедрение современных образова-тельных ИКТ и Интернет-

технологий. Усовершенствование учебного плана и программ с учетом запросов учащихся и их родителей

Организация предшколы.


Таким образом, повышение качества результатов обучения школьников является при​оритетной задачей образовательного учреждения, а его результаты - ос​новным критерием эффективности деятельности педагогического коллек​тива.
       Выбор форм получения  образования в условиях профессиональной ориентации учащихся.
         Известно, что одной из задач образовательного учреждения является под​готовка учащихся к непрерывному образованию и профессиональной дея​тельности. Мы понимаем, что в современной ситуации меняются целевые ус​тановки жизнедеятельности, требуется формирование и развитие личности нового типа. Приоритетным становится удовлетворение потребностей и ин​тересов конкретного человека в профессиональном и личностном становле​нии, самореализации, самоутверждении. При этом в условиях рыночной эко​номики важно предвидеть возможную сферу будущей деятельности.
           На современном этапе важно предоставить право выбора разнообразных форм обучения.
В связи с этим, значимым направлением мониторинга явилось выявление профессиональных предпочтений учащихся 9-11 классов
Профессиональное самоопределение учащихся 9-11-х классов.
Таблица 9
	Классы
	Выбрана профессия либо область проф. Определения
	Знают пути получения выбранной профессии
	Целенаправленно готовятся к получению профессии
	Соответствие выбранной профессии

	
	
	
	
	Интересам и

склонностям      обучения в классе
	Профилю

обучения в модуле



	9а
	63 %
	28 %
	24 %
	73%
	

	9б
	56 %
	12 %
	18 %
	68%
	

	10 «1»
	92 %
	37 %
	33 %
	48%
	54%

	11 «1»
	82 %
	76 %
	82%
	68%
	74%

	11а
	63%
	69%
	57%
	46%
	43%


     Результаты диагностики показали, что количество учащихся профессионально определившихся, имеет положительную динамику от 9-х классов (60%) к 11 клас​сам (79%), причем в профильном классе (11 «1») этот показатель выше - 82%. 
    Профессиональное самоопределение у учащихся профильных и общеобразовательных классов.
Таблица 10
	
	Выбрана профессия
	Знают пути получения профессии
	Целенаправленно готовятся к получению профессии
	Имеют сформированный личный проф. план
	Соответствие 

выбранной профессии

	
	
	
	
	
	Интересам и     склонностям                                   

	   Профилю обучения в классе,                         модуле

	Профильный
 11 кл
	92 %
	37 %
	33 %
	46 %
	       48 %
	93 %

	Общеобр. 11 кл.
	60 %
	23 %
	3 %
	30 %
	       57 %
	35 %   


            Показатель соответствия выбранной профессии тому профилю, по которому ученики обучаются в профильном классе (информационно – технологическом) довольно высокий – 93 %. 

           По данным на 2007 год 73% учащихся школы определились в учебные заве​дения в соответствии с профилем обучения в школе. Это свидетельствует о правильности принятого решения педагогическим коллективом МОУ «Ключевская СОШ» о необходимости создания профильного обучения с выбором индивидуальной траектории на старшей ступени. За счет реальной профилизации в старших классах и возрастают их адаптивные возможности. 
 Поступление  в ВУЗы  и  ССУЗы   учащихся   МОУ     «Ключевская СОШ»

Диаграмма 10
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ВЦИОМ

  Данные поступления 
в ВУЗы и Сузы  выпускников 
показывают, что выпу​скники 
в течение последних  трех лет 
снижают поступления в ВУЗы 
 и увеличивают в  ССУЗы, что 
доказывает необходимость  
усиления их довузовской 
подготовки и достижения 
качества общего образования. 
Особенно это становится актуальным в  связи с  перспективой перехода на ЕГЭ, успешная  подготовка и сдача которого, на  наш взгляд,  возможно только при условии направленной специализации образования с учётом интересов, склонностей, способностей. 

Существует  проблема  осознанности профессионального вы​бора. 
Результаты анкет, проведенных среди учащихся 8-11 классов, пока​зывают, что:
· 69 % школьников хотят учиться в профильных классах (в основном это дети, чьи родители имеют высшее или среднее специальное образование);
· 19 % опрошенных выражают потребность учиться в общеобразовательном классе;
· 12 % ответили, что им все равно.
Анкетирование показало, что только 44% учащихся имеют представление о профилях и считают себя готовыми к выбору профессии. 

При ответе стар​шеклассников на вопрос: «Кто и что влияет на твой выбор профессии?» были получены следующие результаты:
 - выбираю по совету родителей – 34 ответов; выбираю сам - 30; по совету
   друзей - 15; по совету учителей - 7;  вместе с друзьями - 12.

Таким образом, наблюдается не вполне осознанный выбор будущей профессии. Среди причин неосознанного выбора учащиеся называют сле​дующие:
· 57% - не могут выбрать профессию из нескольких вариантов;
· 19% - плохо знают мир профессий;
· 12% - не знают, как выбирать профессию;
· 12%- плохо знают свои возможности.
     
Выявление и развитие склонностей учащихся при подготовке к выбору профессии нуждается в хорошо разработанной методике отбора учащихся в профильные классы, предусматривающей коррекционную работу, обеспече​ние психолого-педагогической поддержки ребенку в выборе варианта про​фессионального образования. Кроме того, несмотря на многообразие форм обучения, гарантированных  Законом об образовании жизнь показывает их не восстребованость их  социумом. Результаты проведённой нами диагностики учащихся и их родителей объясняют это:

- существование устоявшихся традиций на предпочтение очной формы   

  обучения в школе;

- отсутствие широкого социального опыта в использовании  заочной, очно–
  заочной, семейной форм обучения,  самообразования и экстерната;

- низким уровнем самостоятельности школьников в учении.

    
Однако  в условиях информационного общества спрос на альтернативные формы получения образования будет возрастать. Облегчить их выбор, в реалиях данной образовательной парадигмы, обеспечить доступность и качество образования в условиях  открытого информационно-образовательного пространства и спроса на альтернативные формы получения образования,   поможет дистанционное обучение.

   Возникает необходимость создания условий для разнообразного выбора форм обучения и предоставление равного доступа к получению образовательных услуг  основанных на идеях личностно-ориентированного обучения, самопознания, становления индивидуально не​повторимой личности, 
готовой к самостоятельному построению, коррек​тировке и реализации перспектив своего развития и профессиональной ориентации.
Результаты проблемно-ориентированного анализа по данному направле​нию представим в таблице:
Таблица 11
	Направление

анали​за
	Результаты
	Противоречия
	Условия снятия противоречий

	
	положительный
	отрица-тельный
	недостаточный
	
	

	Выбор форм получения  образования в условиях профессиональной ориентации учащихся.

	Развиты и вы-

явлены разно-

образные интересы учащихся

в различных

сферах челове-

ческой деятель-

ности. Разрабо-

тана система

мониторинга

профессио-

нальных пред-

почтений. Существует система предпрофильного и профильного обучения
	Отсутствует

система

профессио-

нальной

ориентации

старше-

классников.

Отсутствует

вариативность форм получения образования

	Многие вы-

пускники

основной школы (9классы)

не могут

справиться

с решением

вопросов

жизненного

самоопределения, в условиях обязательности общего образования применительно к каждому обучающемуся до достижения им возраста восемнадцати лет.
	Между необхо-

димостью осоз-

нанного выбора

варианта формы получения образования в информационном обществе  и
готовностью школьников к такому выбору.
	-Внедрение

программы

профессиональной ориентации

школьников.

-Внедрение методов дистанционного обучение, как альтернативы и  основы для  выбора различных форм получения образования, при сохранении участникам образовательного процесса равного доступа к образованию.




 Взаимодействие с социальной средой.         

 
Это направление анализа выделено в связи с направленностью образовательного учреждения на создание  открытой школы. Необходимо отметить, что взаимодействие с окружающей средой осуществляется по двум большим направлениям:
· с внешкольными учреждениями 
· общественными организациями 
          
Анализ показывает  все еще недоста​точно активное взаимодействие с этими институтами социализации и необ​ходимость расширения деятельности   с родителями школьников. 

Работа с родителями осуществляется по особому плану, составленному 
советом школы, родительским комитетом и МО классных руководите​лей.
Взаимодействие предусматривает: 

· работу комиссий (по питанию, орга​низации досуга, спорту и туризму, по финансовым вопросам). 
· проводятся совместные праздники (родители принимают активное участие в проведении внеклассных мероприятий, ими оказывается значительная материальная по​мощь школе).
Вместе с тем, имеется ряд проблем, связанные, в первую очередь, с тем, что в школе 7 семей имеют статус малообеспеченной, то есть доход в этих семьях составляет меньше  прожиточного уровня  на одного члена семьи. Эти же се​мьи являются и многодетными.   Следовательно, дети в этих семьях испыты​вают недостаток средств на приобретение одежды и обуви, учебников и школьно-письменных принадлежностей, не могут пользоваться дополни​тельными платными образовательными услугами,  чтобы удовлетворить по​требности всех учащихся. 
   
Идея открытой школы связана с расширением образовательной среды, выходящей за пределы школы, включение в педагогический процесс нахо​дящиеся  вне школы институты социализации (общественные организации, клубы по месту жи​тельства, учреждения дополнительного образования и т.д.), и в первую оче​редь родителей школьников. В связи с этим было проведено анкетирование среди родителей с це​лью определения наиболее перспективных направлений взаимодействия на уровне «школа — семья».  
Результаты анкетирования родителей школьников (%)

Таблица 12
	Вопросы


	Классы

	
	1 -4 кл.
	7-8 кл.
	11 кл.

	1. Знаете ли Вы, что в школе существует социаль​но-психологическая служба:          да

                                                   нет
	68

32
	87

13
	90

10

	2.Нуждаетесь ли Вы в консультации психолога: да

                                                                                 нет
	43

7
	16

84
	63

37

	3.Нуждаетесь ли Вы в консультации социального педагога:                                               

                                                               да   

                                                               нет
	10

90
	81

19
	73

27

	4. Как Вы считаете, испытывает ли Ваш ребёнок сложности в общении со сверстниками

                                да
                                 нет

 затрудняюсь ответить
	40

35

25
	65

15

20
	60

10

30

	5. Интересно ли Вашему ребёнку в школе после уроков

                                                                               да

                                                                               нет 

                                                                                      не знаю
	45

15

40
	65

20

15
	55

15

30


  
Оказалось, что большинство родителей 7-11 классов  знают, что в школе имеется социально-психологическая служба, следовательно, ставится задача активизировать ее деятельность не только на первой ступени обуче​ния. Тем более,  что большинство родителей этих классов нуждаются в по​мощи психолога.
           Родители всех ступеней обучения считают, что нуждаются в помощи социального педагога, деятельность которого должна быть чрезвычайно 
эф​фективна в условиях открытой школы.
           Настораживает тот факт, что большинство родителей видят проблемы в общении своих детей со сверстниками, и решение этой задачи должно стать общим делом для всех субъектов образовательного процесса, в т.ч. расширяя внеурочную воспитательную работу (родители школьников считают такую деятельность целесообразной).
             Таким образом, проблема недостаточно эффективного взаимодейст​вия на уровне «школа-семья» также является актуальной и требующей реше​ния.
Результаты взаимодействия с социумом представлены в таблице:
Таблица 13 
	Направ
ление
анали​за
	Результаты
	Противоре-
чия
	Условия сня-
тия противо-
речий

	
	положи-
тельный
	отрицательный
	недостаточ-
ный
	
	

	Взаимодей-
ствие с
социальной
средой
	Установление отношений с институтами
социализации. Привлечение
родителей к
жизни школы. Участие
школы в
социальных
программах.
	Пассивность
классных
руководителей,
взаимодействие
с социумом   проводится «по остаточному»
принципу. 
Низкий
социальный
статус ряда семей.
	Недостаточно
интенсивные
связи с внешкольными
учреждениями
и родителями
школьников, с
потенциальными спонсорами.
	Между необходимостью
создания условий для
адаптации
школьника к
социуму и
определенной
«закрытостью» образовательного
учреждения.
	Создание открытой
школы, в которой предусмотреть не
только достижение образовательных
стандартов, но
и развитие
коммуникативной, адаптационной
культуры
школьников.


 Профессиональная компетентность педагогов.
Известно, что решение задач развития образовательного учреждения, достижение нового качества образования возможно только при наличии вы​сокопрофессиональных педагогических кадров. В течение ряда лет педагоги школы  работают, внедряя личностно – ориентированное, развивающее обучение.
    
В школе работает 41 учитель, 2 из них – бывшие выпускники, вернувшиеся работать в школу. По образовательному уровню 35 человек (85 %) имеют высшее образование, остальные имеют средне-специальное образование.
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Таким образом, если по уровню образования и по итогам аттестации (тарифно-квалификационным характеристикам) школа укомплектована высококвалифицированными кадрами, то опасения вызывает возрастной состав педагогических работников, так как большая часть коллектива – предпенсионного и пенсионного возраста. Наряду с большим профессиональным опытом имеется и излишняя консервативность в отношении изменения своей педагогической позиции.

        Для определения готовности педагогического коллектива к работе в режим эксперимента было проведено социально-педагогическое исследование, в котором были рассмотрены следующие позиции:

1. Уровень профессиональной и личностной потребности овладевать осно​вами новых знаний и на базе этого повышать свой профессиональный уровень и педагогическое мастерство (опросник «Я на лесенке" автор Л.Ф.Спирина);

2. Готовность и способность учителя строить субъект - субъектные взаимоотношения с учащимися (опросник "Позиция в общении" тест Томаса  в модификации Л.Ф.Спириной);

3. Готовность учителя к саморазвитию (тест «Микроисследования» автор П.И Третьяков).

[image: image16.emf]39

40,2

41,5

37,5

38

38,5

39

39,5

40

40,5

41

41,5

2004-2005 2005-2006 2006-2007

Мониторинг  успешности обучения (на "4" и "5")

Диаграмма 15
 1. - профессиональная потребность -  39 % 

 2. - функциональный интерес           - 28%

 3. - развивающая любознательность – 20%

 4.- показная заинтересованность     – 4%

 5. - эпизодическое любопытство     – 5%

 6.- равнодушное отношение            - 4%

 30,9 % учителей (стаж работы до25 лет)

 потребность в расширении своего 

педагогического кругозора и обретение 

навыков находится на уровне разви​вающей 

любознательности.13 %  учителей имеют отрицательные мотивы для профессионального роста, из них 4 % - проявляют показную заинтересованность,  5 % - эпизодическое любопытство,  4 % - равнодушное отношение.

Индивидуальная характеристика данной группы различна (стаж, возраст,  предмет и т.д.) но объединяет общая эмоциональная нестабильность,  ярко выраженные  соматические заболевания. Очевидно, сказывается общее переутомление вследствие перегрузок и социально-экономической напряженности в целом.  Анализируя результаты диагностики готовности педагогов к саморазвитию можно констатировать, что 71 % учителей активно реализуют свои внутренние по​требности и в настоящее время находятся в процессе активного развития. Остальная часть коллектива (29%) чаще всего ориентируется на внешние условия, т.е. сложившейся системы саморазвития у них пока нет. Таким образом, эта категория  учителей нуждается во внешней мотивации для реализации целей саморазви​тия, а условие деятельности в эксперименте позволяет развивать и внутренние лич​ностные потребности учителей. Педагогов с показателями, «остановившиеся в развитии», в коллективе не вы​явлено, каждый учитель занимается самообразованием в системе МО, творческой группе или индивидуально.

      
Таким образом, мы приходим к выводу об общей готовности (мотивационной и деятельностной компетенции) коллектива педагогов школы, к участию в опытно-экспериментальной работе, в инновационном режиме.

При этом необходимо учитывать результаты диагностики, стимулирующих и препятствующих факторов в деятельности педагога. Среди стимулирующих факторов явного предпочтения какого-либо одного не выявлено.

                                                                                                                                                               Гистограмма 2

1- научно-методическая работа

2- обучение на курсах 

3- пример и влияние коллег 

4- пример и влияние руководителей

5- организация труда в школе

6- внимание руководителей к проблеме

7- доверие

8- новизна деятельности, условий
9-  работы

10- самообразование

11- интерес к работе

12- возрастающая ответственность

   13 - возможность получения признания в коллективе  

           На первой позиции обозначены: обучение на курсах, пример и влияние кол​лег, доверие, самообразование, интерес к работе, возрастающая ответственность (по 10 %). 

          
На второй позиции - научная методическая работа, внимание руководи​телей к проблеме, новизна деятельности, ycловия работы. Возможность  экспери​ментирования, возможность получения признания в коллективе 
(по 9 %) . 

       
На треть​ей позиции - пример и влияние руководителей, организация труда в школе (по 8 %).Среди факторов, препятствующих саморазвитию педагогов, самыми значи​мыми являются следующие два:

-  Ограниченные ресурсы, стесненные жизненные обстоятельства - 16 %;

-  Недостаток времени - 15 %.

Далее, примерно с равными показателями, распределяются факторы: 

- отсут​ствие поддержки со стороны руководителей (10 %);

- разочарование от прошлых не​удач, отсутствие объективной информации о
  себе, неадекватная    обратная связь с членами коллектива, состояние здоровья  

  (по 14 %);

- враждебность окружающих (зависть, ревность), плохо воспринимающих 
  перемены и     стремление к новому (по 9 %);

 - собственная  инерция (7 %) 
Гистограмма 3
                                                                                                       1.-  собственная инерция                                                                                    2.-  разочарование от прошлых неудач                                                                                    3.- отсутствие поддержки со стороны                                                                                                                  руководителей                                                                                     4.- враждебность окружающих                                                                                                     5.- отсутствие объективной инфор-

                                                                               мации о  себе                                                                                                                                                                  6.-  недостаток здоровья                                                                                             7.- недостаток времени                                                                                                         8.- ограниченные ресурсы и стеснённые   жизненные   обстоятельства

         Общий качественный анализ данных позволяет сделать, следующие выводы: для педагогов в равной мере в оценке мотивирующих и демотивирующих факторов характерны как интернальная (внутренняя) (49 %), так и экстернальная (внешняя) (51 %) направленность, т.е. в половине случаев педагоги видят свои успехи и не​удачи во внешних факторах. Это ещё раз обращает внимание на необходимость це​ленаправленной работы по формированию у педагогов внутренней потребности и готовности принимать решения, нести за них ответственность во всех областях пе​дагогической деятельности.

Если рассматривать организационные основы деятельности педагогиче​ского коллектива, то важной задачей должно стать создание системы плани​рования работы школы на основе программы развития, итогов образователь​ного процесса, представленных в плане работы на год.

Целенаправленная работа педагогов школы по внедрению современных образовательных технологий рассматривается нами как способ повышения познавательного интереса учащихся, развитие у них  исследовательских, творческих, коммуникативных умений, а  также  потребности в самообразовании, т.е. личностном развитии ребенка, что подтверждается ростом результатов качества обучения и воспитания.

Диаграмма 16
Однако, несмотря на то, что результаты  проведённой диагностики внедрения инновационных технологий в процесс обучения педагогами школы  показывают рост (52%), использования педагогами ИКТ,   следует  признать недостаточным уровень их  использования на современном этапе. Появление интерактивных учебников, справочно – информационных Интернет ресурсов,  «Электронных репетиторов» требует от педагога не только знаний ИКТ, но и Интернет - технологий. 
Обобщенные результаты анализа профессиональной компетентности кадров представлены в таблице:
Таблица 14
	Направление    анали​за:     Профессиональная     компетентность   педагогических   кадров.
	Результаты
	Противоречия
	Условия снятия
противоречий

	
	положительный
	отрицательный
	недостаточный
	
	

	
	Расширение
творческих
групп и увеличение их
количества.
Высокий
процент повышения
квалификации (85%).
	Недостаточная эффективность
профессиональной деятельности
из-за старения кадров
	Тематика
курсовой
подготовки
не соответствует запросам педагогов  современного информационного общества.
Существуют
определенные проблемы взаимоотношений в
педагогическом коллективе.
	· Между направленностью    школы на развитие и недостаточной профессиональной готовностью   ряда педагогов.

· Между наличием системы курсовой подготовки и не-
   эффективностью ее  

   использования.

· Между учеником желающим использовать информационно – коммуникационные  методы обучения  и учителем не владеющим  ИКТ и Интернет технологиями.

· Между широкими возможностями образовательных ресурсов сети Интернет и низким уровнем информационной грамотности учителя –пользователя Интернет.
	· Освоение
учителями методики проектирования педагогической технологии в
системе личностно-

ориентированного
обучения. 

· Создание четкой
системы планирования.
· Широкое освоение и внедрение ИКТ и Интернет - технологий в образовательный процесс.

· Развертывание сети школьных лабораторий  «Устойчивый класс: «Школьного наукограда» 




 Материально-техническая база школы.
Не вызывает сомнения тот факт, что развитие образовательного
 учрежде​ния возможно только при наличии основательной материально-технической базы. В этом направлении также имеются определенные достижения и про​блемы:
Таблица 15
	Направление  анализа :  Материально- техническое обеспечение
	Результаты
	Противоречия
	Условия
снятия противоречий

	
	Положительный
	отрицательный
	недостаточный
	
	

	
	Оборудован «поливалентный» и многофункциональный  конференц - зал– ресурсный центр для внедрения ИКТ и Интернет– технологий.

Оборудован компьютерный класс. Открыт видеозал с мульти-медио установкой и ТV –видео и медиотекой. Оборудован читальный зал с  медиотекой.

Созданы две локальные сети (компьютерный класс и конференц- зал с выходом в глобальную Интернет-сеть)

Создана МТБ профильного уровня обучения в кабинетах  биологии, химии, физики.
Приобретён спортивный инвентарь для обеспечения МТБ программы «Здоровье» и модернизации спортивной базы школы.

Лицензирован медицинский кабинет.


	Отсутствие
кабинета
ОБЖ.
Отсутствие единой школьной локальной сети.
	Недостаточное финансирование.
	Между существующей в режиме развития традиционной очной формой обучения и многообразием принципов организации образовательного процесса обеспечивающих реализацию непрерывного образования 

всех форм, в том  числе с использованием информационных и коммуникационных технологий.
	Привлечение внебюджетных
средств.
Участие в грантовой
деятельности.


Таковы основные проблемы и противоречия, выявленных в ходе диагно​стических и мониторинговых процедур. Разработка подходов к их решению составляет основу концепции развития, основные идеи которой связаны с по​строением модели открытой школы.
5. Основные концептуальные положения программы развития

 Основные концептуальные положения программы развития опираются на ряд нормативных документов, среди которых:
· Закон РФ «Об образовании»
· Типовое положение об общеобразовательном учреждении
· Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы
          Особую значимость в этих документах приобретает открытость образова​ния, его взаимосвязь с другими социальными институтами, обеспечивающи​ми подготовку подрастающего поколения к жизни.
В чем суть модели открытой школы?

 Теоретические  основы  модели открытой школы

По нашему мнению, открытая  школа - это образовательное учреждение, отрытое жизни социума, активно  взаимодействующее с внешней средой. Взаимодействие предполагает, по мнению Т.И. Шамовой, Т.М. Давыденко, приспособление к условиям изменяющейся внешней среды и одновременно оказание влияния, воздействия на внешнюю среду.

Это позволяет школе успешно решать как традиционные для общеобразо​вательного учреждения задачи, связанные с обучением, воспитанием и раз​витием школьников, так и задачи, эффективность достижения которых обу​словлена «открытостью» образовательной системы: развития  коммуникатив​ной  культуры, подготовки к  решению жизненных  задач, социализации, профориентации  личности и другие.

Исходя из этого, в программе развития мы опираемся на социокультур​ные принципы образования - исходные положения педагогики культуры, сводящиеся к следующему:

· осуществление развития личности возможно только в культурной (образовательной) среде;

· реализация концепции развивающего образования, педагогики и психологии развития невозможна без целенаправленной организации    культурной среды образовательного учреждения;

· культурная среда создает многообразие зон развития и ситуацию их выбора, что предполагает свободу культурного самоопределения ребенка;

· культурная среда учебного учреждения, всего сообщества возникает лишь в совместной деятельности детей и взрослых.

Таким образом, общая схема открытой школы может быть пред​ставлена следующим образом:



Итак, активное взаимодействие с окружающей средой представляется основополагающей позицией открытой школы, которая становится соци​ально-культурным центром посёлка.

Что понимается под средой? В самом широком смысле среда - это окружение, совокупность условий и влияний, окружающих человека (Д.Ж. Маркович). Исходя из этого, образовательная среда - это система влияний и условий формирования личности ребенка, а также возможностей для ее раз​вития, содержащихся в социальном и пространственно-предметном окруже​нии.

В.А. Ясвин говорит о взаимном проникновении образовательных сред. Так, семейная образовательная среда и школьная образовательная среда, по его мнению, взаимно проникают друг в друга, в свою очередь происходит и взаимопроникновение образовательных микросред, организуемых отдельны​ми педагогами: образовательная микросреда данного классного руководите​ля, образовательная среда кабинета физики, спортзала, мастерской и т.д. При этом и школьная образовательная среда, и другие среды (например, семей​ная, общественная) являются встроенными в среду обитания данного поселе​ния.

При этом для нас особую значимость приобретает фундаментальный принцип культуро- сообразности (А.Дистервег), предполагающий максималь​ное использование в воспитании и образовании культуры той среды, нации, общества, страны, региона, в которой находится конкретное учебное заведе​ние.

 Взаимодействие различных сред - ключевая позиция открытой школы.       

Феномен взаимодействия человека с природной средой, техникой, соци​альной средой, с окружающими его людьми, рассматривается многими уче​ными (К.А. Абульханова-Славская, Л.П. Буева, С.С. Батенин, М.С. Каган, Б. Ф. Ломов и другие).

По их мнению, специфической формой взаимодействия выступает со​вместная деятельность. Фактором совместной деятельности является общая цель. Она должна сохраняться в течение всего времени выполнения совмест​ной деятельности. Совместная деятельность имеет структуру, аналогичную индивидуальной. Однако своим психологическим содержанием она богаче, чем индивидуальная. Каждый участник этой деятельности вносит свой вклад в нее, свой опыт. В результате образуется «общий фонд информации», кото​рым пользуется каждый (Б.Ф. Ломов).

Таким образом, формой взаимодействия МОУ «Ключевская СОШ» и внешней среды может выступать совместная деятельность.

Другой формой взаимодействия является общение как «субъект - субъ​ектные» отношения. Общение находится в сложных связях с совместной дея​тельностью. Оно может выступать в роли предпосылки, условия, внешнего или внутреннего фактора деятельности, и наоборот. Общение выступает обя​зательным   атрибутом   деятельности,   являясь   формой   отношений   между людьми в совместной деятельности. Следовательно, другой формой взаимо​действия «МОУ Ключевская СОШ» с внешней средой может выступать общение.
Подведем промежуточные выводы:


Взаимодействие возможно только при наличии общих интересов, идей, единства взглядов, общих подходов к оценкам происходящих событий, явлений.
Взаимодействие предполагает взаимное воздействие, взаимное влияние сторон друг на друга.


Открытая школа становится центром поселка, привлекая к решению проблем детства не только родителей, но и всех жителей микроучастка, взаимодействуя с социальными центрами, клубами по месту жительства, общественными организациями и другими институтами социализации.

На основе сконструированной принципиальной модели, а также теоре​тических подходов к пониманию взаимодействия, определим цели открытой школы. 
 Цели открытой школы

Как было отмечено в концепции, открытая школа предполагает реше​ние как традиционных для общеобразовательного учреждения задач, связан​ных с обучением, воспитанием и развитием школьников, так и задач, эффек​тивность решения которых обусловлена «открытостью» образовательной системы: развития коммуникативной культуры, подготовки к решению жиз​ненных задач, социализации, профориентации личности и другие.
При этом предполагается взаимодействие внешней по отношению к школе и внутренней (собственно школьной) среды.
Данная позиция позволяет сформулировать миссию (предназначение) открытой школы - создании условий  доступности образования в открытом информационно-образовательном  пространстве с учетом социально-экономических потребностей общества и в соответствии с запросами личности.
Сущность инновационной Программы мы видим в обеспечении равных возможностей в получении образования   при вариативности форм его получения с использованием современных информационных - коммуникационных технологий и методов дистанционного обучения.
 В дальнейшем мы нацелены  обеспечить доступность в системе образования через создание  открытого информационного пространства, позволяющего  выпускникам школы освоить активно-творческий тип учения, основной принцип которого - выработка потребностей и умения самостоятельно приобретать знания и навыки с помощью новых информационных технологий.

Для этого необходимо:
- создать предшкольное образование;

- внедрить ИКТ и Интернет – технологии в образовательный процесс;
          - обеспечить информатизацию образовательного процесса;
          - обеспечить вариативность форм получения образования в  

            информационном обществе с использованием методов дистанционного 

            обучения;

           - открыть очно–заочную форму получения образования (вечернюю
             школу).
Для конкретизации миссии сконструирован целевой компонент откры​той школы: 
Первая цель:                                                                                                      Таблица 16
	Цели шко​лы
	Сту​пень
	Задачи по ступеням
	Пути решения поставленных задач

	1.Обеспечение высокого качества результатов  обучения на уровне требова​ний  госу​дарствен​ного стан​дарта      и выше.
	предшкола
	Обеспечение равных стартовых возможностей для обучения в начальной школе
	Реализация программы Виноградовой «Предшкольная пора»

	
	1
	Формирование    на​выков   осознанного выразительного чтения,  грамотного письма,      развитой речи, числовой гра​мотности.
	Реализация базовых учебных предметов, со​ответствующих   образовательным   областям учебного плана, по  программам и учебникам в   соответствии   с   перечнем   Федерального комплекта, на уровне, позволяющем продол​жить обучение в основной школе.
 Внедрение современных  развивающих образовательных технологий

	
	2
	Обеспечить   усвое​ние базовых основ наук     на     уровне стандарта    и    воз​можность    продол​жать    обучение    в полной        средней школе или  в  про​фессиональных   за​ведениях.
	Изучение предметов, интегрированных кур​сов основ наук в соответствии с образова​тельными областями Базисного учебного пла​на. 
Усвоение материала учащимися на уровне требований    государственных    предметных стандартов и выше. 
 Внедрение    современных    образовательных технологий, создание информационно – насыщенного образовательного пространства, за счёт внедрения ИКТ и проектной деятельности.

	
	3
	Обеспечить   освое​ние   фундаменталь​ных, теоретических основ  наук и формирование 
ключевых компетенций  позво​ляющих    получить среднее    специаль​ное или высшее об​разование.
	Обучение  и  развитие  учащегося при вариативности форм обучения  с использованием современных информационных – коммуникационных
технологий и методов дистанционного обучения до  уровня требований к подготовке выпускника, полу​чающего среднее    (полное) общее образова​ние и уровня требований различных факуль​тетов ВУЗов. 
Развитие системы  профильного обучения, обеспечивающей  самоопределение выпускника и  выбор  им ценностных ориентиров. 
Создание системы дистанционного обучения.

Активизация участия в Интернет- проектах.




 Вторая цель:
	Цели шко​лы
	Сту​пень
	Задачи по ступеням
	Пути решения поставленных задач

	2.Повы​шение познава​тельного интереса учащих​ся,    раз​витие исследо​ватель​ских, творче​ских, комму​никатив​ных уме​ний,   по​требно​сти в са​мообра​зовании
	предшкола

	Сформировать положитель​ную мотивацию к школе и развить готовность ребёнка к школьному обучению
	Реализация программы 
« Предшкольная пора»

	
	1
	Сформировать положитель​ную мотивацию к учению, потребность в знаниях, само​образовании. 
Развить про​стейшие навыки самоконтро​ля учебных действий, началь​ные исследовательские и коммуникативные умения.
	Использование внутренней дифференциации, основанной на специаль​но организованной коррекционно-развивающей работе и подборе педагогических технологий под конкретного ребенка. Применение метода проектов, в ходе которого учащиеся выполняют несложные исследовательские проекты. Использование диалоговых технологий, позволяющих развивать элементы коммуникативной культуры.

	
	2
	Дальнейшее повышение по​знавательного интереса, са​мосознания. 
Развитие творче​ских умений, устойчивой коммуникации.

	Углубление знаний по предметам, работа с дополнительной ли​тературой и Интернет ресурсами.
 Работа в кружках, факультативах. 
Использование исследовательских технологий.
Организация интеллектуальных иг​р, интеллектуального марафона, способствующих развитию мысли​тельных способностей, интереса к учению.


Внедрение предпрофильного  обуче​ния. Расширение технологий самообразования, коммуникативных  и развивающих техно​логий.
 Создание информационно-насыщенного образовательного пространства за счет внедрения новых технологий (информационно-коммуникационных, модульных, рейтинговых, проблемно-поисковых, проектной деятельности)

	
	3
	Сформировать у учащихся умения самостоятельно до​бывать знания, применять ис​следовательские технологии, уверенно осуществлять коммуникацию.


	Оптимизация нагрузки учащихся и расширение возможности дополнительного образования детей, развитие системы внутришкольного дополнительного образования.

Учёт индивидуальных и типологических особенностей  учащихся.
 Изуче​ние спецкурсов, выполнение исследо​вательских работ, творческих зада​ний, работа в секциях НОУ, работа с научно-популярной литературой и Интернет ресурсами
Активизация участия в Интернет - проектах


Третья цель:
	Цели шко​лы
	Сту​пень
	Задачи по ступеням
	Пути решения поставленных задач

	3.Обеспе​чить     ус​воение учащими​ся     норм общече​ловече​ской    мо​рали, нравст​венные основы личности, гумани​стическое отноше​ние к ок​ружаю​щим и формирование здорового образа жизни.

	предшкола

	Заложить основы формирования культурного поведения и ЗОЖ

	Реализация программы Виноградовой
«Предшкольная пора»

	
	1
	Сформировать ос​новные умения и на​выки культурного по​ведения и здорового образа жизни.

	Организовать работу органов школьного самоуправления на уровне класса. 

Расширить  взаимодействие  с  социаль​ным окружением. 

Внедрять програм​му взаимодействия с родителями. 

Расширить занятость учащихся в учреж​дениях дополнительного образования, в работе   различных   форм   внеурочной деятельности. Реализовать    подпрограммы: «Я - Россиянин», «Здоровье», «Росток», «Юные та​ланты». Реализовать программу педагогической поддержки детей «группы риска». 

Внедрение внутришкольной программы «Здоровье». 

Использование здоровьесберегающих  технологий. 

Создание    службы    медико-психолого-педагогического сопровождения ребен​ка. 
Внедрение совместно с заинтересован​ными   службами   и   ведомствами   про​грамм:  «Антинаркомания»;  «Антиспид»;»Полезные привычки» и другие; поддержка детей «группы риска». Обеспечить эффективное изучение таких предметов,   как   экология,   физическая культура и ОБЖ. Создать условия для введения 3-го часа физической культуры.
Осуществление контроля за выполнением санитарно-эпидемиологических норм,  соблюдением техники безопасности.

	
	2
	Сформировать уста​новку на самовоспи​тание на основе общечеловеческих 

гу​манистических ценностей, продолжить формирование знаний о возможностях своего организма, необхо​димости вести здоро​вый образ жизни.


	

	
	3


	Сформировать гуманистическое мировоз​зрение, навыки само​воспитания, положительную 
«Я-концепцию». Обеспечить развитие и готовность вести здоровый образ жиз​ни, пропагандировать эту позицию среди других людей.


	


Таким образом, целевой блок  открытой школы, обеспечивающей равный доступ к образованию, представляет собой модель выпускника. Каждая цель может быть достигнута в процессе реше​ния задач по ступеням обучения.
 Содержание образования в открытой школе
Рассмотрим далее следующий компонент  открытой школы - содержание образования.
Подчеркнем, что под  открытой школой –  мы видим  разноуровне​вую и многопрофильную общеобразовательную школу с предоставлением  выбора   различных форм получения  образования и использованием  методов дистанционного обучения.  
Развитие открытой школы считаем возможным путём  создания условий для достижения качественно новых образовательных результатов за счет системного внедрения и активного использования в образовательной практике современных информационных и коммуникационных ресурсов и технологий и методов дистанционного обучения, при разнообразии форм получения образования.
Для этого необходимо развернуть сеть компьютерных лабораторий на основе «Московской цифротеки школьного наукограда» для создания школьного образовательного портала.  Снять проблему неравенства в доступе к образовательным услугам за счет эффективного использования ресурсов Интернет, применения качественных цифровых образовательных ресурсов, участия в дистанционных проектах и конкурсах. Создать систему дистанционного обучения, а так же школьный компьютерный клуб  для организации творческой деятельности ИК-грамотных школьников.

Создание открытого информационного пространства,  позволит выпускникам школы освоить активно-творческий тип учения, основной принцип которого - выработка потребностей и умения самостоятельно приобретать знания и навыки с помощью новых информационных технологий.


Такой подход предполагает организацию всего образовательного про​цесса с учетом индивидуальных особенностей учащихся, позволяет создать оптимальные условия для реализации потенциальных возможностей каждого ученика (Выготский Л.С, Унт И., Лийметс Х.Й., Рабунский Е.С., Бабанский Ю.К., Кирсанов А.А. и другие).
Настоящая модель открытой школы сохраняет систему предпрофильного и профильного  обучения. Идея профильности предусматривает учет интересов, склонностей и возможностей учащихся, реализацию их потребности в получении профессионально-ориентированного образования, учитывая задатки учащихся, уровень их развития, а в старших классах и жизненные планы ребят.        

    При обучении детей младшего возраста эти различия не столь велики и их в значительной мере можно учитывать и педагогически целесообразно ис​пользовать в рамках индивидуального подхода к учащимся, дополняемого занятиями в кружках и другими видами 
дополнительного образования. В старших классах эти различия проявляются резче, заметнее и их становится все труд​нее учесть в работе с однородным по составу классом. Возникает важная и исключительно сложная проблема поиска таких условий, при соблюдении которых обучение и развитие учащихся проходило бы в наиболее благопри​ятных условиях.
Индивидуальные особенности учащихся (склонности и интересы, задат​ки и уровень их развития, способность к обучению и т.п.) в младших классах можно учесть и использовать для целей воспитания и обучения в рамках ин​дивидуального подхода к учащимся (внутренняя дифференциация обучения).
  Решая одну из проблем российской школы, и нашей в том числе,  заключающуюся в том, что дети приходящие в первый класс разделяются на две почти одинаковые по численности группы: первая - характеризуется высокой подготовкой к школе (как правило,  это дети получившие образование в детском саду) и вторая – в которой дети не готовы к обучению в начальной школе. Чтобы ликвидировать неравенство двух групп, которое приводит к резкому снижению эффективности начальной школы, необходимо осуществлять предшкольное  образование.  Внедрение различных форм занятий, направленных на развитие дошкольника,  со всеми детьми старшего дошкольного возраста  обеспечит выравнивание стартовых возможностей будущих школьников и поможет снять существующие различия в готовности детей к начальной школе, их адаптации в первом классе.
Под готовностью ребёнка к школе подразумевается:         
        Личностная готовность - наличие мотивов учебной деятельности (нали​чие желания не просто пойти в школу, но и учиться, выполнять определен​ные, связанные с учебой обязанности), познавательное отношение к внешне​му миру, сформированность коммуникативных средств и навыков, желания общаться; достаточный уровень эмоционального и волевого развития психи​ки.
         Интеллектуальная готовность — достижение достаточного для начала систематического обучения уровня зрелости познавательных процессов (вос​приятия, памяти, мышления, воображения, речи), владение ребенком зна​ниями, умениями и навыками в объеме стандартной программы детского са​да.
Одинаковые, благодаря предшколе, стартовые возможности дошкольников позволяют их  родителям  осознано выбрать один из двух вариантов учебных программ

· по развивающей программе  Л.В. Занкова 
· традиционной общеобразовательной программе.
  
Одно​временно, в соответствии с идеями открытой школы, действует широкая сис​тема развивающее работы с учащимися 1-4 классов, ведение секций, кружков и других форм дополнительного образования. Подчеркнем преемственность создаваемых классов с логикой классов основ​ной школы.
Начальное общее образование является базой для овладения образовани​ем в 5-9 классах. По окончании начальной школы, в летние кани​кулы для детей, имеющих социально-адаптивные проблемы, проблемы с ус​певаемостью, реализуется программа «Преемственность», включающая в се​бя индивидуальные и групповые занятия, консультации, работу классного руководителя, педагога-психолога, социального педагога (в период работы летнего лагеря с дневным пребыванием детей).

        
Вторая ступень условно делится на две подступени:

· развивающие классы, преемственные развивающей программе  Л.В. Занкова и общеобразовательные классы (5-8 классы);
· предпрофильные 9 классы, где подготовка к выбору профиля обучения осуществляется не только в рамках базовых курсов, но и на факультативных занятиях и занятиях по выбору, в кружках и секциях в системе дополнительного образования. 
В этих классах учащиеся получают возможность ап​робации различных вариантов содержания образования, осознания  своих предпрофессиональных возможностей. 

Всё в комплексе это осуществляется  за счёт внедрения  современных    образовательных технологий, создания информационно – насыщенного образовательного пространства,  внедрения ИКТ и активной  проектной деятельности учащихся.

        По окончании 9 класса программа «Преемственность» предусматривает, в первую очередь, работу по самоопределению, формированию осознанного выбора профиля обучения, профконсультирование, диагностику.
Наконец, третья ступень - профильная школа, предусматривает выбор профиля обучения, форм получения образования   том числе основаных на методе  дистанционного обучения.  Обучение  и  развитие  учащихся осуществляется  с использованием современных информационных - коммуникационных технологий  до  уровня требований к подготовке выпускника полу​чающего среднее    (полное) общее образова​ние, и уровня требований различных факуль​тетов ВУЗов.  Большое внимание уделяется организации самостоятельной познавательной деятельности учащихся, используя дидактические возможности информационной среды глобальной сети Интернет. Системность эта работа получила благодаря развертыванию сети компьютерных лабораторий на основе Московской цифротеки школьного Наукограда. Данный программно – обучающий продукт  на основе технологии быстрого восстановления «Устойчивый класс: «Школьного наукограда»,  является цифровым тьютером учащихся в работе с Интернет программами и одновременно персональной образовательной лабораторией по всем предметам школьного учебного плана. 

Большое значение отводится участию  обучающихся в разносторонних  Интернет – проектах.

В современных  социально – экономических условиях при возрастающей роли и обязательности  среднего общего образования возрастает роль вечерней формы получения  образования.   В связи с этим структура муниципальной общеобразовательной школы  дополнится   вечерней школой - филиалом Центра Образования ОМР  при МОУ «Ключевская СОШ». Что позволит обеспечить не прерывность общего образования и сохранит принципы равного доступа к получению  профессионального образования. 
 Таким образом, мы представили  организационно – содержательную структуру  открытой школы.
 Воспитательная система как компонент открытой школы

Воспитательная система - это развивающийся во времени и пространстве комплекс взаимосвязанных компонентов: 

· цели, ради которых создается система, совместная деятельность людей, ее реализующих; 
· сами люди, как субъекты этой деятельности;
·  освоенная ими среда; 
· отношения, ко​торые возникают между участниками деятельности;
·  управление.
В основу воспитательной системы положены  следующие идеи  гуманистического воспитания:
Личностный подход - признание личности ребенка высшей социальной ценностью, принятие его таким, каков он есть.
Гуманизация межличностных отношений, в основе которых лежит педа​гогика сотрудничества. Каждый ученик-личность, который может общаться на равных с взрослыми, иметь свое мнение.
Деятельный подход в воспитании: ребенок не готовится в школе к буду​щей жизни, а уже живет реальной сегодняшней жизнью. И ему нужна инте​ресная, отвечающая его потребностям и особенностям деятельность: игровая, трудовая, благотворительная, творческая, досуговая.
Средовой  подход - школа не может оградить детей от негативных влия​ний окружающей среды, но в состоянии включить в деятельность детей забо​ты и проблемы социума, ближайшего окружения.
Комплексный подход предполагает воспитание и развитие личностных ка​честв ребенка.

Воспитательная система открытой школы тесно взаимодействует с  внешней средой и основывается на самостоятельных программах, которые следует рассматривать как подпрограммы настоящей Программы развития: 

Программа нравственного воспитания школьников «Преображение», Программа «Здоровье»,  Программа «Юные таланты», Программа «Росток».
Эти программы в совокупности направлены на достижение  цели данной программы и  предполагают решение следующих задач:
                                                                                                        Таблица 17
	Ступень образования
	Задачи

	I ступень –  предшкола и начальная школа

(1 – 4 классы) Школа развития
	1. Вовлечение детей в начальное звено системы непрерывного воспитания и образования.

2. Мониторинг психического, физического, интеллектуального развития детей; коррекционная работа психолога и логопеда.

3. Психологическая адаптация детей при переходе из детского сада и предшколы к обучению в школе.

4. Формирование положительной мотивации к учению.

5. Начало формирования основ нравственного поведения.

6. Формирование навыков гигиены и самообслуживания.

	II ступень - основная школа

 (5 – 9 классы) Школа самоопределения
	1. Развитие теоретических основ мышления  и формирование основ исследовательской деятельности.

2. Создание условий для развития индивидуальных способностей школьников, для их самоопределения в выборе профиля дальнейшего обучения.

3. Дальнейшее формирование навыков и культуры общения.

4. Создание условий для развития школьников во внеурочной деятельности через развитие системы дополнительного образования.

5. Дальнейшее формирование нравственных основ личности.

6. Формирование основ здорового образа жизни.

	III ступень – средняя школа 

(10 – 11 классы)  Школа самореализации
	1. Овладение навыками научно-исследовательской деятельности.

2. Формирование ценностных ориентиров и целостной картины мира.

3. Формирование основ социально-активного поведения, определение своего места и роли в обществе.

4. Мониторинг развития старшеклассников с целью оказания им помощи в выборе дальнейшего жизненного пути.

5. Овладение основами здорового образа жизни. 


Реализация вышеперечисленных задач строится на следующих принципах:

· гуманизм;

· индивидуализация;

· системность;

· пролонгированность;

· гармонизация;

· открытость;
· поликультурность;

· созидательность.

Ожидаемые результаты:

1. Создание системы воспитания школьников

2. Организация  поливалентной  деятельности  направленных на развитие 
    их личностного потенциала

3. Использование  современных воспитательных технологий 

4. Повышение уровня валеологической грамотности и формирование ЗОЖ.

5. Воспитание семьянина, гражданина, способного лично решать задачи  

    возникающие в реальной жизни с учётом знаний, ценностей и наклонностей. 

Воспитательная система открытой школы тесно взаимодей​ствует с                       дополнительным образованием.
Дело в том, что в дополнительном образовании:
· удовлетворяется познавательный интерес каждого ребенка;
· процесс обучения носит более неформальный характер, чем в школьной традиции, и потому он  ближе к природным основаниям развития детей, когда акцент ставится не на информационном способе обучения, а на общении, пе​редаче опыта от старшего к младшему;
· отсутствие обязательного образовательного стандарта в дополнительном образовании дает  возможность преподавателю не делать акцент на результа​тивной стороне учебного процесса, а  строить обучение по принципу - про​цесс ради процесса, учение ради учения, то есть следовать  природе познава​тельного развития ребенка.
Высказанные аргументы обусловливают необходимость активного взаи​модействия с УДО (учреждениями дополнительного образования) как одной из позиций открытой школы. Более того, УДО нередко выступают и как методи​ческие центры по отдельным направлениям педагогической деятельности, и как экспериментальные центры по формированию новых образовательных техно​логий, которые могут быть использованы в условиях общеобразовательной школы. Помимо этого, практика совместной деятельности школ и УДО вклю​чает и опыт использования материальной базы и кадров домов детского творче​ства, центров технического творчества, экологических центров для проведения занятий со школьниками по обычным учебным предметам.
Дополнительное образование характеризуется школьно-внешкольной  организацией. Это своеобразный комплекс, в котором с учрежде​ниями дополнительного образования или культуры (центр творчества, биб​лиотека, театр, музей и др.) устанавливаются тесные взаимоотношения на ре​гулярной основе. Это сотрудничество во многом определяет содержание до​полнительного образования в школе, приобретает ту или иную окраску. В этом случае по единому плану работает большой педагогический коллектив, где кроме школьных учителей есть специалисты учреждений дополнительного образования и культуры. Вторая половина дня оказывает существенное влияние на первую.
В условиях открытой школы мы стремимся к созданию мо​дели по следующим позициям:
· все реализуемые программы дополнительного образования детей углуб​ляют или   расширяют общеобразовательные программы.

· действуют программы включения школьников в социальное творчество.
· проводимые конкурсы, игры, праздники обогащают их   социальный опыт, готовность к     решению  жизненно важных задач.

· реализуются программы повышения квалификации педагогов школы. Участие педагогов  в  работе  мастерских, лабораторий УДО позволят им улучшить качество не только  дополнительных  образовательных услуг, но и каче​ство общеобразовательной подготовки.

Ожидаемые результаты по уровням образовательных достижений:

· 1 уровень — досуговый, предполагающий формирование навыков в раз​ личных видов деятельности и мотивации к выбору определенного вида дея​тельности в дополнительном образовании;
· 2 уровень - репродуктивный, связанный с совершенствованием, развитием и углублением мастерства в выбранном направлении, выбор вида дея​тельности и формы ее организации;
· 3 уровень — эвристический — закрепление мотивации, участие в иссле​довательской и поисковой  деятельности, создание основы для выбора про​фессии;
· 4 уровень - креативный, предполагающий освоение творческого уровня деятельности, развитие   «Я-концепции», рефлексивной позиции обучающихся.

Большое  значение в системе воспитания уделяется ученическому самоуправлению. Ключевым органом в детском самоуправлении отводится Ученическому совету, как школьному молодежному объединению. На конференции школьников  разработано и утверждено Положение о работе органов самоуправления, оп​ределена структура этих органов. Созданы  символы.

  Работа Ученического совета строится, как показано на схеме. 

                             Общешкольная конференция.


                                            Совет   школы.


Педагогический                           Ученический совет                
     Общешкольный
 совет
                                                                                                родительский    

                                                                                                                  комитет


Временные                           Классные коллективы                Классные родительские                          

творческие                                                                                             комитеты

группы, МО

                                        Классные активы

6. Основные направления программных мероприятий

Таблица 18
	направления программных мероприятий
	планируемые действия

	1. Доступность и качество образования

	1. Организационная работа

· открытие предшколы

· развитие системы предпрофильного и профильного обучения 
· в условиях многообразия форм получения образования открытие вечерней школы (филиал ЦО ОМР)
2. Аналитическая деятельность

· Анализ существующих, апробация и внедрение модернизированных образовательных программ
2. Организация УВП, направленного на формирование  ведущих
       компетенций

· Создание информационно-насыщенного образовательного пространства за счет внедрения новых технологий (информационно-коммуникационных, модульных, рейтинговых, проблемно-поисковых, проектной деятельности) 
· расширение сферы образовательных услуг
· Создание системы дистанционного обучения
· Активизация проектной деятельности и участия в Интернет - проектах
· Совершенствование системы дополнительного образования

4.  Работа с кадрами

· Организация постоянно действующих семинаров «Интенсификация и качество»  и «Информационная культура учителя»

· Повышение квалификации педагогов через  курсовую подготовку, обмен опытом и самообразование

· Разработка системы стимулирования инновационной деятельности учителей

5. ВШК

· Совершенствование системы мониторинга

6. Работа с родителями

· Создание единой системы «Учащийся-учитель - родитель»

· Разработка разноуровневой системы родительского всеобуча по проблемам воспитания в семье с использованием информационных ресурсов 



	2.Предшкольное образование
	1. Организационная работа

· изучение социального спроса на образовательную услугу

· подбор соответствующих кадров

· работа с родителями

· создание условий обеспечивающих санитарно – гигиенических требований

· создание МТБ 

2. Работа с документацией

· Изучение нормативно-правовой базы по созданию предшколы.
· разработка  плана работы предшколы
· составление и утверждение образовательной программы, согласно Концепции содержания непрерывного образования дошкольного и начального звена. 

3.  Работа с кадрами

· Составление и утверждение штатного расписания

·  Составление и утверждение календарно-тематического планирования занятий ГКП

·  Составление режима работы ГКП

·  повышение квалификации сотрудников предшколы.

4. Аналитическая деятельность

· изучение и анализ состояния и результатов работы предшколы



	3. ИКТ и Интернет технологии
	1. Организационная работа

· Ознакомление с обучающим продуктом на основе технологии быстрого восстановления « Устойчивый класс: «Школьного наукограда»
· Развернуть сеть компьютерных лабораторий на основе «Московской цифротеки школьного наукограда» 
· Изучение каталогов «Образовательные сети Интернет»
2.  Работа с кадрами

· Организация и проведение обучающих семинаров по изучению  и внедрению ИКТ, Интернет технологий и методов дистанционного обучения
· Освоение и использование цифрового тьютера  «Московской цифротеки школьного наукограда» 

· Курсовая переподготовка педагогов

· Создание творческих групп 

·  Изучение и внедрение ППО 

3. Работа с учащимися 

· Создание школьного компьютерного клуба  для организации творческой деятельности ИК - грамотных школьников

· Организация участия в дистанционных и телекоммуникационных проектах и конкурсах.

4. МТБ

· Оборудование  учебных кабинетов медиоресурсами.

· Расширение научно – методической базы школьной медиотеки.

	4. Информатизация образовательного пространства
	 1.Организационная работа 

· Автоматизация административной деятельности в школе 

· Создание системы электронного документооборота с использованием локальной  сети; 

2.Работа с документами

· Автоматизировать  делопроизводство; 

· Разработка и ведение БД («1:С Хроно-Граф»);

3. Работа с учащимися

· Индивидуальная и групповая работа учащихся с медиоресурсами школы, Интернет, программами-тренажерами в компьютерном классе и конференц-зале.

4.  Работа с кадрами

· Создание электронных образовательных ресурсов (демонстрационные предметно-тематические презентации, тесты);

· Обеспечить автоматизацию организации учебной деятельности, включая подготовку основной плановой и рабочей учебно-методической документации и справочно-аналитических материалов.

· Внедрение системы информационного пространства.

5.МТБ

· Создание единой школьной локальной сети с доступом к глобальной сети  Интернет.

	5.Вариативность форм получения образования

5а. Вечерняя форма получения образования.
	1. Организационная работа

· Работа родительского лектория

· Информирование всех участников образовательного процесса о многообразии форм получения образования  в соответствии  Законом об образовании.

2. Работа с документацией

· Создание базы данных для родительского лектория

3.  Работа с кадрами

· Переподготовка кадров в условиях вариативности  форм  получения образования  в информационном обществе с использованием методов дистанционного обучения.



	
	1а. Организационная работа

· Подбор соответствующих кадров

· Работа с родителями

· Создание МТБ 

· ВШК

2. Работа с документацией 

· Изучение нормативно-правовой базы по организации получения вечерней формы образования.
· Разработка  учебного плана и УМК.

· Разработка плана работы вечерней школы
3.  Работа с кадрами

· Составление и утверждение штатного расписания

· Составление и утверждение календарно-тематического планирования 

· Составление режима работы 

· Переподготовка кадров для работы в вечерней школе.



	6.Образовательный менеджмент
	· Создание механизма внутришкольного управления на основе компетентности, уважения, доверия, успеха 
· Совершенствование организационной структуры управления на основе коллегиальности, единоначалия, дальнейшего развития демократизации
· Целевая структуризация в формах планирования и контроля с учетом интересов личности и коллектива
· Информатизация системы управления образовательным учреждением


7. Система стратегического управления  

Управление  открытой школой осуществляется на принципах приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития  личности. 

Проектирование оптимальной системы управления школой осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.

 
Обновление организационной  структуры управляющей системы необходимо для  реализации Программы развития школы. В основу положена пятиуровневая структура управления. 
Таблица 19
	Уровень и содержание управления
	Субъекты управления
	Содержание деятельности

	Стратегическое управление Уровень директора
	Директор школы
	Определяет стратегию развития школы,

представляет интересы школы в государственных и общественных организациях

	Стратегическое управление Уровень традиционных субъектов управления
	Общешкольная конференция
	Принимает важнейшие решения по различным направлениям в соответствии с Уставом школы.

	
	Совет школы
	Осуществляет деятельность, предусмотренную Уставом школы

	
	Педагогический совет
	Решает вопросы, связанные с реализацией Программы развития школы и другие вопросы в соответствии с Уставом школы

	
	Общешкольный родительский комитет
	Осуществляет деятельность в соответствии с Положением

	
	Профсоюзный комитет
	Стоит на защите прав учителей и работников школы

	Тактическое управление Уровень заместителей директора
	Административный совет
	Координирует деятельность администрации

	
	Методический совет
	Руководит деятельностью методических объединений

	
	Аттестационная комиссия
	Осуществляет аттестацию педагогических работников

	
	Малый педсовет
	Решает конкретные задачи, поставленные Педагогическим советом

	
	Служба АХЧ
	Обеспечивает функционирование и развитие школы, занимается материально-техническим оснащением

	
	Бухгалтерия
	Осуществляет финансовый расчет функционирования и развития школы

	Оперативное управление Уровень учителей, функциональных служб
	Методические объединения
	Ведут методическую работу по предметам, проводят анализ результативности

	
	Служба сопровождения
	Проводит психолого-педагогическую диагностику, обеспечивает консультативную работу с учащимися и родителями

	
	Медицинская служба
	Осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием учащихся

	
	Творческие группы учителей
	Решают определенные учебные или воспитательные проблемы

	Оперативное управление Уровень соуправления
	Ученический  совет
	Планирует и организует внеурочную деятельность учащихся

	
	Совет коллективных творческих дел
	Проводит конкретные мероприятия

	
	Органы самоуправления 
	Организуют внеурочную деятельность в классах


 Этапы развития, задачи, сроки и предполагаемые ре​зультаты

 Первый этап (2007 - 2008г). Диагностико - конструирующий. 

Он предполагает:
· Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявле​ния противоречий в его содержании и организации с учетом потребностей учащихся, их родителей и педагогов. Разработка, на этой осно​ве, Программы развития открытой школы.
· Экспертиза учебного плана, разработанного на основе идей открытой школы.
· Разработка диагностических материалов, обеспечивающих мониторинг образовательных достижений школьников.
· Теоретическая и методическая подготовка педагогического коллектива по вопросам открытого образования.
Предполагаемый результат:
1. Разработанная Программа развития открытой  школы, обеспечивающая условия равного доступа к получению образования.

2. Скорректированный учебный план.
3. Диагностические материалы для мониторинга образовательных достиже​ний учащихся.
 Второй этап (2008-2010г). Этап реализации. 

Он предполагает:
· Внедрение учебного плана и скорректированных учебных программ направленных на формирование ведущих компетенций учащихся.
· Организацию предшкольной подготовки.
· Обеспечение вариативности форм получения образования (в том числе очно-заочной (вечерней)) с использованием методов дистанционного обучения.
· Информатизацию образовательного пространства
· Усовершенствование социально - психологической службы, системы ди​агностики образовательных достижений школьников.
· Освоение и внедрение новых образовательных технологий, адекватных поставленным целям.
· Дальнейшее повышение профессиональной компетентности педагогов школы.
· Создание эффективной внешней и внутренней образовательной среды, обеспечивающей доступное, высококачественное и эффективное образование с учетом социально-экономических потребностей общества и в соответствии с запросами личности 
Предполагаемый результат:
1. Внедренный учебный план и учебные программы.
          2. Организована и функционирует предшкола.

          3.  Существует вариативность форм получения образования  с использова-                 

               нием метода дистанционного обучения ( в том числе очно – заочная
               (вечерняя)).
2. Скорректированная   система  деятельности   социально-психологической 
    службы.
3. Внедрённые эффективные  ИКТ, Интернет - технологии  и 
    информатизированное   образовательное  пространство.
4. Адекватная поставленным задачам профессиональная компетентность 
    пе​дагогов школы.

5.Ученик способный реализовать себя как субъект собственной жизни,    

   деятельности и общения с   учетом своих особенностей и воз​можностей.
Третий этап (2010 - 2011г). Этап полной реализации.
Он предполагает:
· Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.
· Оформление промежуточных результатов развития.
· Коррекция, при необходимости, компонентов системы.
Предполагаемый результат:
1. Документация.
2.   Обобщенный опыт развития на уровне методических рекомендаций.
8. Проект сметы расходов на реализацию инновационной образовательной Программы в рамках 
                                                 приоритетного  национального проекта «Образование»

	№ п/п

Наименование приобретаемых товаров, работ, услуг
	ЭКР
	Количест-во
	Стоимость

 1 экз.
	Ссылка на раздел инновационной

программы развития (подпрограммы) 
	Общая стои-

мость

	Программное и методическое обеспечение
	

	1
	УМК «Предшкольная пора»
	010 2Р204 07 02 4218200 327 340 000
	15
	2000р
	
	30.000р.

	2
	Электронные  средства учебного назначения по предметам учебного плана
	010 2Р204 07 02 4218100 327 310 000
	200
	200р
	
	40.000р.

	
	
	
	
	
	
	Итого: 70.000р.

	Модернизация  материально-технической учебной базы
	

	1
	Монтаж единой школьной локальной сети
	010 2Р204 07 02 4218200 327 225 000
	1
	100.000р.
	
	100.000р.

	2
	Компьютер
	010 2Р204 07 02 4218100 327 310 000
	10
	20.000р.
	
	200.000р.

	3
	Мультимедио комплекс
	010 2Р204 07 02 4218100 327 310 000
	10
	32.000р
	
	320.000р.

	4.
	Интерактивная доска SMART
	010 2Р204 07 02 4218100 327 310 000
	1
	120.000р.
	
	120.000р.

	5.
	МТБ предшколы
	010 2Р204 07 02 4218100 327 310 000
	1
	150.000р.
	
	150.000р.

	
	
	
	
	
	
	Итого: 890000р.

	Повышение квалификации и переподготовка педагогических работников
	

	1
	Курсовая подготовка педагога предшколы
	010 2Р204 07 02 4218100 327211 000
	1
	40 000 р.
	
	40.000р.

	
	
	
	
	
	
	Итого: 40.000р


9. Система контроля над выполнением Программы. 
Перед нами стояла задача конструирования такой системы критериев развития, которая учитывала бы направления развития открытой школы, бы​ла оптимальной, обладала возможностью для использования педагогами школы.
Все названные основания, а так же опора на исследования в области структурного анализа школы как образовательной системы, позволили сфор​мировать следующие группы критериев.
Внутренние критерии (изучение динамики личностных характеристик школьника).
1. Критерий результативности, то есть соответствия образовательным стан​дартам и требованиям к современному образованию (показатели: стабилиза​ция или рост достижений школьника, межпредметные и надпредметные зна​ния и умения, качество знаний).
Методики - экспертная оценка и объективные данные экзаменационных комиссий, контрольные работы, зачеты, рейтинговые проверочные работы.

2. Критерий развития коммуникативных,  творческих,  исследовательских
умений (показатели: готовность к общению, стиль общения, гибкость мышления, критичность, цельность восприятия; готовность к  исследовательской
и проектной деятельности).
Методики - решение творческих ситуаций, тестирование, олимпиады, кон​курсы, выполнение проектов, творческие отчеты, доклады учащихся на кон​курсах, выставках, дидактические и деловые игры.

3.   Критерий нравственного развития (показатели: отношение к другим людям, к себе, учебе, к труду, природе; развитие гуманитарной культуры; стиль поведения ребенка в семье; осознанность выбора форм нравственной дея​тельности).
Методики - наблюдение, анкетирование, самооценка, взаимооценка, беседа.

4. Критерий готовности к профессиональному образованию (показатели:
осознанность выбора профессии; уровень самооценки; адекватность выбора
результатам профессиональной диагностики).
Методики - наблюдение, анкетирование, самооценка, взаимооценка, беседа.

5. Критерий здоровья (показатели: динамика заболеваемости, показатели по
группам здоровья, самооценка, психологическое состояние).
Методики — наблюдение, анализ документации, анкетирование, беседа.
Внешние критерии (изучение условий, обеспечивающих достижение целей школы).

1.  Критерий уровня и характера взаимодействия с внешней средой.

 Показа​тели: широта и интенсивность образовательной среды; осознаваемость сре​ды; соответствие целей школы специфике образовательных потребностей ре​гиона и возможностям его социокультурной среды; создание условий для выбора учащимися видов социальной деятельности и направлений образова​ния, обеспечивающих самоопределение и самореализацию конкретной лич​ности;  эффективность программ взаимодействия со средой; число участни​ков сотрудничества, удовлетворенность социума, широта связей. 

Методики - изучение документов, анкетирование, наблюдение, беседы.

     
2. Критерий результативности на уровне роста научно-методического обеспечения. Показатели: рост образованности педагогов, конкретные науч​но-методические разработки. Методики - экспертный анализ.
3. Критерий удовлетворенности всех субъектов развития.

Показатели - от​ношения субъектов.

Методики - опросы, анализ поля конфликтов.
4.Мотивационный критерий 

Показатели - потребность педагогов постоян​ного обновления методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования. 

методики - экс​пертный анализ, контент-анализ, наблюдение, анкетирование.
5.Критерий экономического и материального развития (объективные пока​затели ресурсов и трудозатрат).
Исходя   из   определенных   критериев,   мы   будем   говорить   о   про​грессивном развитии открытой школы в том случае, если:

· Будет создано информационно-насыщенное пространство, способствующее получению образования, соответствующего современным требованиям с учетом социальных запросов и потребностей личности. 

· Будут созданы условия учащимся для получения высокого уровня знаний, гарантирующих поступление в ВУЗы и ССУЗы, при одновременно широкой общекультурной подготовке.
· Будет внедрён активно-творческий тип учения, основной принцип которого - выработка потребностей и умения самостоятельно приобретать знания и навыки с помощью новых информационных технологий.
· Будет повышен  уровень профессиональных возможностей педагогов в соответствии с новым содержанием образовательных программ. 

· Будут созданы механизмы управления, в результате деятельности которых территория образовательного учреждения станет территорией высокого качества образования и здорового образа жизни детей и подростков.
· Произойдёт совершенствование системы взаимодействия всех участников образовательного процесса (ученик-учитель-родитель).
· Получат широкое внедрение и использование современных информационных технологий в процесс обучения и воспитания, будет обновлена материально-техническая база в соответствии с Программой развития школы.
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